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CORPORATE GOVERNANCE
La Capogruppo e le societa controllate hanno adottato il cosiddetto “sistema tradizionale” di controllo e gestione.

In particolare, I'Assemblea dei soci in data 20 luglio 2016 ha deliberato, per il triennio a partire dalla data di efficacia

della fusione, la nomina:
- del Consiglio di Amministrazione che ha I'esclusiva responsabilita della gestione dell'impresa;

- del Collegio Sindacale con il compito di vigilare sulf’osservanza della Legge, dello Statuto e sul rispetto dei

principi di corretta amministrazione;

- della societa di revisione a cui @ demandata il controllo contahile.

Consiglio di Amministrazione

Luca Rodoifo Guido Oddo — Presidente e Consigliere Delegato

Andrea Giovanni Rodolfo De Micheli — Consigliere e Amministratore Delegato

Alessandro Cavalla — Consigliere Delegato per |a gestione del locale “Blue Note Milanc” {fino al 1 dicembre 2016}
Paolo Alfonso Colucci — Consigliere

Vittorio Glaroli — Consigliere Indipendente

Gianluigi Rossi — Consigliere {dal 1 dicembre 2016)

Coilegio Sindacale

Monica Mannino - Presidente del Coliegio Sindacale
Andrea Pozzolini —Sindaco effettivo

Davide Mantegazza — Sindaco effettivo

Mauro Lorini — Sindaco supplente

Gaetano Pignatti — Sindaco supplente

Societa di Revisione

EYS.p.A.
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Alta data del 30 giugno 2017, sulla base delle informazioni pervenute alla societa, il capitale sociale della Capogruppo

risultava cosi detenuto:

- Reload S.r.l,: 84,81%

- Mercato: 15,19%

Le azioni proprie sono n® 17.000, pari allo 0,157% del capitale sociale.

Alla chiusura di Borsa del 30 giugno 2017, il prezzo dell'azione Casta Diva Group S.p.A. era pari a Eurp 2,342

equivalenie ad una capitalizzazione di 25,4 milioni di Euro.

Si precisa che, sia per gli effetti delle operazioni straordinarie sia per la variazione del perimetro di consclidamento,
compiuti durante Y'esercizio 2016, e ampiamente descritte nel bilancio consolidato del 31 dicembre 2016 (pubblicato

sul sito internet all'indirizzo htip://castadivagroun.com/investor-relations/bilanci-e-relazioni/}, i dati di comparazione

relativi al 31 dicembre 2016, per la parte patrimoniale, e i dati al 30 giugno 2016, per la parte economica, non sone

direttamente comparabili.
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Casta Diva Group S.p.A., insieme alle sue partecipate, svolge in ltalia e all'estero attivita nel campo delia
p p g

comunicazione per le aziende e delta creazione di contenuti.

11 Gruppo ha sede legale a Milano e opera, mediante societa partecipate al 100% o compartecipate con partner locali,

in: Italia, Regno Unito, Repubblica Ceca, Turchia, Libano, India, Sudafrica, Statl Uniti, Argentina e Uruguay.

Il Gruppo & attivo principalmente in due settori della Digital & Live Communication:

1. Il settore {c Business Unit) Spot (e Digital Video Cantent), che produce spot pubblicitari, video digitali e
virali, web series, branded content, ed & gestito per |a produzione dalle societda denominate Casta Diva

Pictures e attive in varie parti del mondo e, per la post-produzione, da Anteprima Video.

2. Il settore (o BU) Eventi (o Live & Digital Communication), che crea e organizza convention, eventi web,
road show, stand fieristici, team building, lanci di prodotto, conferenze stampa, eventi esperienziall come test
drive per aziende automobilistiche, concerti e festival, ossia tutte e declinazioni della cosiddetta live
communication, sia per il target aziende (B2B) sia per il target persone (B2C), e che & gestito dalle societa Egg
Events e BN Events, per la parte eventistica B2B/B2C e Blue Not= Milano per la parte dei concerti live che si

svolgono nel locale.

Per espletare al meglio le sue attivita il Gruppo ha sviluppato forti competenze nella Comunicazione Digitale e sta
inoltre sviluppando progetti di proprie produzioni per il Cinema e la TV. Di seguito, si espongono in sintesi i principali

ambiti di operativita dei settori di riferimento.

Settore Spot (e Digital Videc Conient)

Questo settore & allorigine dell’esperienza dei fondatori di Casta Diva e rappresenta tuttora nel mercato la massima
espressione pubblicitaria sia in termini quantitativi che qualitativi. Sugli spot pubblicitari i clienti investono cifre
ingentissime per la produzione di fiimati che durano pochi secondi, e cifre ancora pili imponenti, tipicamente dieci o
venti volte tanto, per 'acquisto degli spazi televisivi e web in cui diffondere gli spot prodotti. Da qui la stringente
necessita, per i produttori di spot, di imporsi i massimi standard qualitativi e di serieta imprenditoriale. E infatti un
settore in cui non é consentito shagliare. | fondatori di Casta Diva, che producono spot con successo da diversi
decenni, & sono sempre stati tra i protagonisti de! settore in ltalia e all’estero, hanno portato guesto modo di operare
anche negli altri ambiti di attivitd de! Gruppo, come vedremo, e questo & stato un fattore chiave di successo. La BU
Spot produce anche tutti i nuovi prodotti e format entrati tipicamente a far parte del marketing mix della pubblicita: |

cosiddetti branded content, ciog quei contenuti audiovisivi creati con I'intento di attirare il pubblico anche, ma non
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principalmente o esclusivamente, per comunicare una marca. Si tratta, tipicamente, di video digitali, spesso con intenti
virali, come anche di cortometraggi d’autore o di web series. || branded content si differenzia dalla pubblicita classica
in quanto & spesso trattato dai media come un vero e proprio contenuto autonomo dal brand, in alcuni casi addirittura

acquistato dai network televisivi come gli altri programmi Tv.

La BU Spot, che opera attraverso le legal entities denominate Casta Diva Pictures e presenti a Milano e in altre dodici

location nel mondo, costituisce il pill esteso network di produzione di spot televisivi a livello mondiale.

La Societa ha grazie ad esso una forte e radicata impronta internazionale, che le garantisce la possibilitd di gestire
anche progetti di dimensioni sovranazionali estremamente ambiziose con specifiche competenze e abllita. | producer

del Gruppo hanno lavorato con successo in pil di trenta Paesi con oltre cento tra i maggiori brand a livello globale.

Settore Eventi {o Live & Digital Communication)

La BU Eventi, in capo alle societa Egg Events e Blue Note, produce eventi per le aziende (B2B) e per le persone (B2C).

Nel mercato B2B, il Gruppo crea e organizza grandi convention, eventi wekb, road show, stand fieristici, team building,
lanci di prodotto, conferenze stampa, eventi esperienziali come test drive per aziende automobilistiche. In questo
settore Casta Diva opera prevalentemente in Italia, ma spesso anche all’estero, attraverso la societd Egg Events, un
marchio estremamente noto, acquisito a fine 2007. Gli eventi 2 le esperienze creati da Egg si basano su quattro pilastri
della comunicazione: creativita, tecnologia, ecologia e misurabilita dei risultati. La societa offre affidabilita, esperienza
e capacita di gestione di eventi anche molto compiessi, sia nella comunicazione (ideazione, recruitment di siar, artisti
e presenter, allestimenti, gestione videe, audio e luci, ecc.) sia nella logistica degli eventi (segreteria organizzativa,
prenotazione viaggl e hotel, catering, ecc.). Inoitre promuove e gestisce, attraverso la controllata BN Eventi, gli eventi

B2B che si svoigono nel Blue Note di Milano.

Nel mercato B2C, che si rivolge alle singole persone, il gruppo gestisce, atiraverso la controllata Blue Note S.r.l.,
Fomonimo jozz club and restaurant di Milano, in via Borsieri 37, che rappresenta ormai ur‘icona qualitativa
dell’offerta musicale milanese, ed & considerato un vero e proprio tempio del jazz. Il Blue Note fattura da solo circa i
25% dell'incasso jazz italiano (fonte: SIAE), porta a Milano per la sua clientela un migliaie di artisti, ogni anno, che

creano oltre 310 eventi live, per circa 60,000 spettatori paganti, di cui circa 20.000 cenanti nei locale.

Incltre, sempre nel mercato B2C, il gruppo ha iniziato a creare eventi e contenuti proprietari, come il festivai Jazzmi,
creato in collaborazione con Teatro dell’Arte e Ponderosa Music & Art, che ha riscontrato un forte successo nella

prima edizione del novembre 2016 (30.000 presenze], ed & stato confermato per la seconda edizione nel novembre
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2017, o come il primo lungometraggio del Gruppo, DIVAI, sulla vita di Valentina Cortese, coprodetto con DO

Production, diretto da Francesce Patierno e interpretato da Barbora Bobulova, Anita Caprioli, Carolina Crescentini,

Silvia D'Amico, Isabella Ferrari, Anna Foglietta, Carlotta Natoli, Greta Scarano e Michele Riondino, che & stato
impostato nel primo semestre del 2017 e poi terminato nel secondo semestre e presentato con successo nella

Selezione Ufficiale della 74° Mostra internazionale d’Arte Cinematografica di Venezia, Fuori Concorso.

Diversificazione merceclogica

Blue Note. La fusione inversa con Blue Note S.p.A. ha portato in dote al gruppe un nuovo business, o meglio un nuovo
modo di affrontare un business gid conosciuto, quelio degli eventi B2C, che era stato sperimentato in passato con fa
creazione di un festival cinematografico in Argentina, BACI — Buenos Aires Cine Italiano a cura di Egg Events e di Casta
Diva Pictures Argentina. Inoltre V'attivita del Blue Note a Milano & in parte dedicata al segmento B2B, grazie a circa 75
eventi aziendali che vi si svolgono ogni anno. La sinergia di questa parte del business di Blue Note con Egg Events &
evidente, ed & dimostrata anche nei primi mesi del 2017 dal crescente numero di clienti di Egg coinvolti in attivita di

vario genere al Blue Noie.

Anteprima Video. L'acquisizione del 70% di questa nota casa di post-produzione milanese, ha allungato la catena del
valore del Gruppo. Per post-produzione si intendono le attivitd che seguono la produzione di un video o di un film e
che sono necessarie per completarlo: montaggio, doppiaggio, musica, effetti speciali, titoli e sottotitoli. Grazie ad
Anteprima Video, Casta Diva potra vendere ai propri clienti una parte aggiuntiva di servizi, che valgono tipicamente
intorno al 10%-15% del valore della produzione, e potra inoltre acquisire contatti con clienti nuovi, anche grazie
alt'utilizzo di un’innovativa tecnélogia, che permette al regista di seguire e dirigere la post—broduzione da una
postazione remota, anche dall’estero. Questa innovazione potra accrescere il business di Anteprima in virtl deila

clientela internazionale di Casta Diva.
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Nel grafico di seguito riportato & esposta la compaosizione del gruppo al 30 giugno 2017.
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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE -

Signori Azionisti,

Descriviamo di seguito la cronistoria dei fatti di maggior rilievo del primo semestre 2017 con l'indicazione del link al

sito internet aziendale dove sono pubblicati i relativi comunicati stampa.

Contratto di esclusiva biennale

I 2 marzo 2017 Casta Diva Group Spa (CDG), comunica di essersi aggiudicata, nel’ambito di una gara internazionale, il
contratto esclusivo biennale, per un valore di oltre 3 milioni di dollari, per la produzione di spot e contenuti digitali. Le
produzioni saranno realizzate per i territori di India, Medio Oriente e Africa con il coinvolgimento delle sedi di

Mumbai, Beirut e Cape Town.

Andrea De Micheli e Luca Oddo, rispettivamente Amministrato Delegato e Presidente di Casta Diva Group: “Questa
assegnazione, che & la terza in esclusiva del genere, conferma la fiducia nelle capacita del nostro gruppo da parte di
grandi clienti internazionali. Abbiamo vinto nel’ambito di un’importante competizione a livello globale e ritenlamo
che il fattore di questi successi sia il nostro posizionamento internazionale unito a un servizio a 360 gradi sulla
produzione di contenuti che vanno dagli spot fino ai contenuti digitali. Siamo confidenti che questi nostri asset si

riveleranno funzionali all'assegnazione di altri contratti di questo tipo in futuro.”

Il Comunicato stampa & pubblicato sul sito http://castadivagroup.com/wp-content/uploads/2016/06/2017-03-02-

COG-CS-Contratie-SPOT.paf.

Aumento di capitale

Il 10 Aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione di CDG, in parziale esercizio della delega conferita dall'assemblea
straordinaria del 18 luglio 2016, ha deliberato di aumentare, in via scindibile e a pagamento, il capitale sociale per un
importo massimo di Euro 868.699,20, di cui Eurc 687.720,20 a titole di sovrapprezzo. L'operazione si & svolta
mediante emissione con esclusione del diritto di opzione a favore dei soci esistenti, al prezzo di Euro 2,40 per azione,
di n. 361.958 nuove azioni ordinarie, da riservare alia sottoscrizione dell’azionista White Fleet 1il - Globes Italy Equity

Star e della controllante Reload 5.r.l.
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Il Consiglio ha determinato il prezzo di emissione delle nuove azioni coerentemente con le metodologie di valutazione
seguite in operazioni similari, tenendo conto, come previsto dall’art. 2441, c. 6 del Codice Civile, del patrimonio netto
e del corso dei titoli nel precedente semestre: tali metodologie hanno condotto alia determinazione del prezzo di Euro

2,40 per azione, con incremento del 7,7% rispetto alla media dei prezzi di Borsa degli ultimi & rﬁesi.

Le azioni di nuova emissione sono state sattoscritte da parte di Patrimony 1873 S.A. (in gualita di societa di gestione di
White Fleet Il - Globes Italy Equity Star) per n. 208.000 azioni {pari al’ 1,92% del capitale sociale post aumento) per
un controvalore di Euro 499.200,00 mediante versamenta in denaro, e da parte di Reload 5.r.1. {titolare di n, 9.035.540
azioni ordinarie pari all’86,27% del capitale sociale) per n. 153.958 azioni (pari al’ 1,42% del capitale sociale post
aumento) per un controvalore di Euro 369.499,20 mediante conversione di un credito - certo, liquido ed esigibile —

relative ad un finanziamento soci infruttifero.

[l Comunicato stampa & pubblicato sul sito:

nittp://castadivagroup.com/wp-content/uploads/2016/06/C0G_CS_Aucap 2017-04-10.pdf

Piano Industriale

Il 6 giugno 2017 it Consiglio di Amministrazione di Casta Diva Group ha apprevato il Piano Strategico 2G17-2018. |i
Presidente Luca Oddo e Amministratore Delegato Andrea De Micheli hanno cammentato: "Il piano strategico 2017-
2019 & basato sull'integrazione e la valorizzazione delle societa acquisite nel 2016 e sul conseguente ritorno della
performance di gruppo alla situazione pre-merger, pari a una marginalitd dell’8%. Il piano prevede un tasso di crescita
del +10% trainato da una espansione nell’area di business “Spot — Digital Video Content” dove il fatturato passa dagli
attuali 16 milioni di Euro a 21,5 milioni di‘euro in un contesto nel yuale Casta Diva si posiziona come casa di
produzione con il maggior reach internazionale; cresce anche 'area “Eventi - Live and Digital Communication”

passando da 8.9 milioni di Euro a 12. |l piano strategico approvato si basa sulla crescita organica dell’azienda, ma in
realta vogliamo implementare anche un piano di acquisizion di societa a livello internazionale, che ci consenta di
migiiorare e raggiungere in anticipo i target 2019.”

I piano & pubblicato sul sito:

nitp casiadivagioup.com/nvestor relabons/pieseniaz ol
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PMI innovativa

I113 giugno 2017 Casta Diva Group Spa ottiene la qualifica di PMI INNOVATIVA dalla Camera di Commercio di Milano.
Luca Oddo e Andrea De Micheli, dichiarano: “L'innovazione dei prodotti e dei processi @ sempre stata nel nostro DNA
imprenditoriale. Siamo quindi particolarmente soddisfatti che oggi ¢i sia riconosciuto questo status. Riteniamo inoltre
che I'ottenimento della qualifica di PMI innovativa rappresenti un passaggic importante per coloro che sceglieranno di
investire nel nostro Gruppo per supportarne lo sviluppo, anche con |'chiettivo di rafforzare ulteriormente il vantaggio

competitivo nella comunicazione digitale.” Casta Diva Group & la 13a PMI Innovativa quotata su AlM italia.

Il Comunicato stampa & pubblicato sul sito htip://castadivagroup.com/wp-content/uploads/2016/06/2017-06-13-

COG-PMI-Innovativa-1.pdf .

Emissiona Prestito Obbligazionario convertendo

Il 28 giugno 2017 CDG e Bracknor Inivestment hanno sottoscritte un accordo con il quale Bracknor si impegna a
sottoscrivere, in 14 tranche e solo a seguito di specifiche richieste di sottoscrizione formulate dalla Societa un
massimo di 450 obbligazioni convertikill in azioni cum warrant, per un controvalore unitario pari a Euro 10.000 e

quindi per un controvalore complessivo pari a Euro 4.500.000.

In data 6 luglio & stata sottoscritta da parte di Bracknor Investment la prima tranche del prestito obbligazionario
convertibile di cui al contratto concluso tra CDG e Bracknor Investment in data 28 giugno 2017. La prima tranche &
composta da 40 obbligazioni per un controvaiore complessivo pari a Euro 400.000. In occasione dell’emissione della
prima tranche sono stati emessi n. 83.333 warrant che, ad un rapporto di cenversione pari a 1:1, daranno diritto a

sottoscrivere n. 83.333 nuove azioni per un corrispettivo unitario pari a Euro 2,40.

In data 20 settembre & stata sottoscritia da parte di Bracknor Investment la seconda tranche, composta da 40
obbligazioni per un controvalore complessivo pari a Euro 400.000. In occasione dell’emissione della seconda tranche
sono stati emessi n. 86.956 warrant che, ad un rapporto di conversione pari a 1.1, daranno diritto a sottoscrivere n.

86.956 nuove azioni per un corrispeitivo unitario pari a Euro 2,340,

Luca Oddo e Andrea De Micheli, dichiarano: “Casta Diva Group ha da sempre un DNA internazionale, con 13 sediin 10

Paesi del Mondo e circa la meta del fatturato realizzato all’esterc. Ora anche la sua compagine sociale si espande al di
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fuori dell'Europa, e in particolare a Dubai, dove investitori molto accorti sono particolarmente interessati a cogliere le
occasioni che provengono dal nostro Paese. Casta Diva Group rappresenta neila comunicazione quello che tante
societd italiane rappresentano nel campo della moda o del design: quell’ “Italian Touch” che emoziona il Mendo.
l’accordo con Bracknor contribuird a rafforzare la struttura patrimoniale e finanziaria e a destinare, nel corso del
prossimo triennio, adeguate risorse ai previsti sviluppi in termini di crescita per linee esterne ed espansione

internazionale.”

Il regolamento del Prestito Obbligazionario & sul sito:

htti//castadivagroup.comy/investar relations/prestiti- obbligazionari/ .

IL QUADRO DI RIFERIMENTO DEL MERCATO

| mercati in cui opera Casta Diva Group sono quello degli Spot, ossia della produzione di video brandizzati, anche
nell’amhito della sempre pit centrale Digital Communication, e quello degli Eventi, oggi spesso definito della Live &

Digital Comraunication.

Nel primo mercato, quello degli Spot, la global advertising expenditure evidenzia una crescita costante, passanco da
$b 420 nel 2011 a $b 570 nel 2015, con una previsione di ulteriore crescita fino a quasi $b 700 per il 2018. Nell'ambito
di questo trend positivo, si registra una sostanziale tenuta del settore TV {contrariamente alle previsioni negative
ipotizzate anni addietro, al momento del prepotente affacciarsi dell’advertising online), che passa dal 42% del totale
nel 2015 al 40,3% previsto per il 2017. Si evidenzia inoltre una forte crescita {anche se meno sostenuta di quaiche
anno fa) deila comunicazione digitale, sia web sia mobile, che passa dal 24,6% del totale nel 2015 al 30,2% previsto

per il 2017 {fonte: Statista).

Va notato Il fatto, estremamente positivo per il Gruppo, che la digital communication & progressivamente diventata
VIDEO digital communication, essendo il video ormai I'elemento essenziale per circa il 70% dei contenuti digitali

(fonte: ZenithOptimedia, Cisco Visual Networking Index).

In particolare la spesa globale per la produzione di video destinati alla digital communication & passata dai b 0,1 del
2005 (anno di fordazione di Casta Diva) ai quasi $b 10 del 2015 {fonte: Statista), cio& ha riscontrato un clamoroso

aumento del 10.000 % {diecimila per cenio).

Rispetto al competitor italiani, Casta Diva si posiziona al secondo posto nel ranking delle maggiori case di produzione

di spot, ed & guella con il maggior reach internazionale, grazie alle sue 13 sedi in 10 Paesi (fonte: Societa). Nel 2016 ha

Pag 12



AT LTI

Bilancio consclidato intermedio 2017 castadiva, group

ricevuto ben 52 premi nazionali ed esteri, tra cui 2 Leoni di Bronzo a Cannes Lions e il titolo di BEST DIGITAL
PRODUCTION COMPANY agli NC Digital Awards 2016, il festival della Nuova Comunicazione, la cui giuria @ composta

da 32 membri di cui ben 26 sono direttori marketing di grandi brand.

Nel secondo mercato, quello degli Eventi, il Gruppo opera per il momento prevalentemente per clienti italiani o per le
sedi italiane di clienti multinazionali, organizzando i propri eventi sia in Italia, dove la spesa {considerando salo gli
eventi corporate, B2B) & passata da €b 0,82 nel 2014 a €b 1,04 nel 2015 (fonte: ADC Group), sia all'estero, dove essa si
situa, a livello mendiale, tra i Sb 565 e i Sb 1.500, a seconda delle fonii, comprendendo in queste cifre anche il
business travel. Per quanto sia difficile analizzare nei dettagli questo settore muitiforme, tuttavia gli indicatori
principali dicono chiaramente che il trend della spesa per eventi B2B & in crescita, sia per quanto riguarda il numero di
aventi internazionali, che ha superato la soglia dei 55.000 nel quinquennio 2008-2012 (fonte: ICCA), sia per quanto

riguarda la crescita del settore MICE, cicé meeting, incentives, conferencing and exhibitions, nei mercati emergenti.

Alleghiamo ia tabelia GBTA/Carlson Wagonlit aggiornata al 2017:

TABLE 10: Global Meetings and Events - Previewing 2017

Region Group Cost per attendee
size per day
* Asla Pacific S% : +3%
Europe, Middle East & Africa 6% 0%
* latin America 0% 10%
North America +3-5% 13-5%

Sourte: GBTA/CWT 2017 Global Travel Price Outloak

Il mercato italiano, come dei resto in tutto il mondo, & estremamente frammentato, anche per la pluralita di origini
che hanno avuto le attuali agenzie di eventi, da ex allestitori, a ex gestori di catering o di agenzie di hostess, a ex
segreterie organizzative. In Italia solo Casta Diva e un altro operatore provengono direttamente dal settore piu
importante e gualitativo della comunicazione, quello degli Spot, e questa origine da al Gruppo un forte vantaggio
competitivo in termini di creativita, qualita e di valore percepito dai clienti. Casta Diva si piazza comurique tra le prime
dieci agenzie italiane per fatturato ed & 'unica ad avere una propria iocation di aita qualita, come il Blue Note Milano,

attiva negli eventi musicali B2C e B2B.

Nel 2016, tra i 52 premi nazionali ed esteri ricevuti, it Gruppe ha conquistato anche il titolo di BEST EUROPEAN EVENT

AGENCY zll'Eubea 2016, 1l principale festival di eventi in Europa.
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UATTIVITA’ SVGLTA

Oltre che per le attivita tipiche del Gruppo il primo semestre del 2017 si & caratterizzato per alcune novita.

Nel campo degli Spot, Casta Diva Pictures ha consolidato la nuova pratica di concorrere e vincere per la produzione
non gia di un singolo spot, bensi di un’intera filiera di spot. Alcuni clienti multinazionali hanno scelto questa proposta
innovativa del Gruppo, consentendo di rendere pili sicuro e prevedibile il flusso di lavoro. Il trend si & ulteriormente
affermato nei primi mesi del 2017, che hanno visto Casta Diva vincere due contratti di questo tipo per un totale di

circa Sm 3,9.

Sempre in novembre Blue Note, in collaborazione con Ponderosa Music & Arts e con Teatro dell’Arte ha collaboraio
alla realizzazione della prima edizione di Jazzmi, Funico festival jazz creato a Milano in forma diffusa sul territorio, e
primo di una serie di progetti tesi a valorizzare il brand Blue Note anche fuori dalla location di via Borsieri. !} festival ha
portato in 40 location della citta di Milano ben 80 concerti, realizzati da 320 artisti di prestigio internazionale, e si &
conquistato un pubblico di 30.000 spettatori in circa 10 giorni. Mei primi mesi del 2017 & stata confermata la
realizzazione della seconda edizione di Jazzmi, che si svo.lgeré dal 3 al 12 novembre 2017. Tra il primo semestre 2017 e
la meta di settembre 2017 si & composta la line-up e la ricerca degli sponsor, effettuata da £gg Events ha portato

risorse cinque volte superiori a quelle raccolte per la prima edizione.

L’8 novembre Egg, tramite ia propria sede romana, ha portato un selezionato gruppo di CEQ di imprese asiatiche della
telecomunicazione a godere di un evento senza precadenti: una cena di gala in una storica magione principesca su
un’isola del lago Maggiore, mai concessa prima per simili eventi, con una serie di spettacoli in costume seguiti da
spettacolari numeri pirotecnici. Questo precedente ha indotto la societa che gestisce quelia proprieta immobiliare,
insieme ad altre di equal prestigio, ad esplorare la possihilita di affidare al Gruppo la selezione degli eventi compatibili

con la delicatezza ambientale ed artistica di tali location.
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ANALIS! DE! RISULTATI ECCNOMICI, PATRIMONIALL E FINANZIARI
Nella presente sezione vengono riportate le informazioni di natura economica, patrimeniale e finanziaria della societa

per consentire una migliore comprensione dei principali avvenimenti della gestione.

Nell’analizzare i dati comparativi, si & scelto di mostrare, per quanto riguarda i dati patrimoniali, i| confronto con il
bilancio consolidato del 31 dicembre 2016. Per quanto riguarda 1l Conto Economico abbiamo indicato sia i dati

consolidati del 31 dicembre 2016 sia la situazione consolidata del 30 giugno 2016.

L'aziencla Biue Note che presentava la relazione semestrale 2016, infatti, & completamente diversa dall’azienda Casta

Diva Group Spa sia in termini di business sia in termini di numeri,

2. Principali indicatori del Gruppo CDG al 30.06.2017

{importiin euro) 30,06.2017  30.06.2016 Varigzione  Var. % 31.12.2016
Valore della produzione . 12,329.533 2.107.547 10.222.386 485% 24.512.420
Costi operativi esterni {11.654,450)|  {2,154.465) {9.459.985} 441% {24.313.982}
EB{TDA 675.483 (46.918) 722,401  -1540% 593.438
EBITDA percentuafe 5,5% -2,2% 244
Ammaortament], accantonamentl e svalutazioni {419.432) (105.423) {314.009} 298% (628.602)
EBfT 256.051 (152.341) 408.392 -268% {30.164)
EBIT percentunie 2.1% 7,205 0,1%
Proventi e oneri finanziarifaltri oneri e proventi non operativi (77.832) 364.549 {142,481} -121% (112.729)
EBT 178,214 212.308 {34.084} -16% (142.893)
Imposte dell'esercizio (282,315) 57.459 {306.815) 279,164
Risultato Netto (74.097) 269.807 {343.904) 136.271
Patrimonio Netto 5.748.486 4,954,214
Patrimonio Netto di pertinenza de| Gruppo 4.841.614! 4m2,4aa|
Posizione Finanziaria Netta- 473.3201 778.169|

il valore del Fatturato & pari a Euro 14.219 mila e risulta suddiviso nei seguente modo:

Importi in migliaia di

talla 8.570 2.126
Estero 5.249 0
Totale 14.219 2.126

La ripartizione del fatturato fra Italia ed Estero & pari al 63% circa, non & confrontabile con il dato precedente del

2016.

Il reddito operativo & positivo per Eurc 256 mila rispetto ad un risultato negativo per Euro 152 mila riello stesso
periodo deli’anno precedente. Questo dimostra un netto miglioramento della gestione operativa in misura maggiore e

pill velace rispetto a quanto ipotizzato nel piano industriale.
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L'EBITDA margin & pari al 5,5% rispetto al Valore della produzione, in netto miglicramento dei dati di Dicembre 2016
pari a circa il 3%. Viene quindi confermato il percorsa previsto nel piano che condurra al conseguimento dei previsti
obiettivi di redditivita. 5i attendono comunqgue i dati di fine esercizio prima di poter dire che gli obiettivi indicati nel

piano industriale possano essere raggiunti prima di quando indicato.

La crescita degli ammortamenti del 2017 pari ad 256 mila euro & dovuta al diverso perimetro di riferimento del
consolidato, che nel 2016 era molto inferiore. Equiparando i periodi di riferimento non si evidenziano incrementi

significativi.

2. Situazione Patrimoniale Consolidata

Di seguito viene riportata la struttura patrimoniale del gruppo al 30.06.2017 rispetto all’aggregato 2016 {riclassificato
in coerenza con le nuove disposizioni in materia di bilanci in seguito al Decreto legislativo n. 139 del 18 agoste 2015

che ha recepito la Direttiva 34/2013/UE).

{importi in euro)

Statc Patrimoniale censolidato sintetico 3C.06.2017  31.12.2016 Variazione
Immobilizzazioni immateriali 3.917.7211 4.201.485 (283.774)
imrobilizzazioni materiali 235.632 262.078 {26.446)
Immobilizzazioni finanziarie 25951 222.891 {196.940)
Totale attivo fisso 4.179.304 4.686.464 {507.160)
Crediti commerciali 7.737.259 7.438.980 298.279
(Debiti commerciali} (5.869.999)  (£.189.375) 319.376
Rimanenze 184.811 2.129.371 (1.944.560)
Alltre attivita 3.519.802 1.982,182 1.537.620
{Altre passivita) (2.950.679)  (3.744.869) 794,150
Capitale Circolante Netto 2.621.194 1.616.289 1.004.905
Capiiale investito Netto 6.800.498 6.302.753 497.745
Disponibilita liquide (2.353.024)  (2.261.401) (91.623)
{Debiti finanziari) 2.826.344 3.039.570 {213.226)
Posizione Finanziaria Netta 473.320 778.169 (304.849)
Capitale sociale 5.120.979 5.0C0.000 180.979
Riserve 641.604 (182.057) 823.661
Utile dell'esercizio (74.097) 136.271 (210.368)
Patrimonio Netto 5.748.486 4,954.214 794.272
Fondi TER 578.692 570.370 2322
Totale fonti 6.212.442 6.672.253 {455.811)

[l valore delle immabilizzazioni immateriali & ascrivibile principalmente ai costi capitalizzati relativi alle consulenze per
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I'operazione di reverse takeover e all'iscrizione delle differenze originate in sede di primo consolidamento dalle

scritture di eliminazione delle partecipazioni del gruppo CDG, ammortizzate lungo un orizzonte temporale di 10 anni.

Il decrementa delle rimanenze fa riferimento ai costi sospesi per commesse di produzione spot ed eventi che non
erano state ultimate alla data di chiusura dell’esercizio, valutate in base al metodo della percentuale di

completamento.

3, Situazione Finanziaria Consolidata e riconciliazione dei flussi finanziari consolidati a partire dalla cassa

dell’aggregato al 31,12.2015

La posizione finanziaria netta fa registrare un valore di circa Euro 473 migliaia dovuto principalmente alf'aumento di

capitale di Aprile 2017 come descritto sopra.

{importi in euro)}

Posizione Finanziaria Netta Consolidata 30.06.2017 31.12.2016 Variazione
Disponibilita liquide (2.353.024) (2.261.401) (91.623)
(Dehiti finanziari) 2.826.344  3.039.570 (213.226)
Posizione Finanziaria Netta 473.320 778.169 (304.849)

Il prospetto seguente evidenzia i flussi di cassa relativi ai dati consolidati intermedi dellanno 2017, partendo dalle

disponibilita liquide risultanti dal bilancio consolidato al 31.12.2016.

il miglioramento della Posizicne Finanziaria Netta & dovuta sia alla gestione ordinaria che ha prodotto circa Euro 289
Migliaia sia all’attivita di finanziamento {vedi aumenti di capitale sociale) per circa Euro 334 Migliaia. E’ proseguita

Fattivitd di investimento che ha consumato circa Eure 110 Migliaia.

4. Indicatori economico/patrimoniali consolidati

Al fine di consentire una migliore analisi dei dati economici e patrimoniali del Gruppe, vengono di seguito riportati

alcuni indicatori, ritenuti maggiormente significativi delle performance aziendali.

Gli indicatori illustrati potrebbero non essere direttamente comparabili con quelli utilizzati da altre aziende, in quanto

non esiste una univocita nalla formulazione dei dati aggregati presi a riferimento del calcolo.

In particolare, Il ROi (Return on Investment) risente dell'impatto degli ammortamenti dei costi di fusione che

appesantiscona il risultato operativo del 2016.
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Il ROE (Return on Equity) risente invece dell’effetto positivo sul risultato netto 2016 del recupere di imposte anticipate

degli esercizi precedenti.

Indicatori di performance - Consolidato 30.06.2017
ROI { EBIT/Capitale investito netto) 4%
ROE (Risultato netto/Capitale proprio} ‘ -1%
Oneri finanziari/passivita finanziarie -3%
Patrimonio netto/capitale immobilizzato 138%

ALTRE INFORMAZIONI

AZIONI PROPRIE

If giorno 16 febbraio 2017, la Societa ha acquistato n® 2.000 azioni proprie per un controvalore totale di Euro 4.132,

Alla data del 30.6.2017 la Societa passedeva pertanto n” 17.000 azioni proprie pari allo 0,162% del capitale sociale.

Ricordiamo che in data 29 aprile 2016 V'assemblea degli azionisti della Blue Note S.p.A. {dal 5 agosto 2016 Casta Diva

Group S.p.A.) ha approvato un piano di buy-back della durata di 18 mesi.

RICERCA E SVILUPPO

Tenuto conto della natura e del settore in cui opera il Gruppo, si rappresenta che nel corso dell’esercizio sono state

sostenuti investimenti in attivita di ricerca e sviluppo.

Nei corso dell’'esercizio si sono allocate risorse per attivita di ricerca e sviiuppo, in particolare relative alla ricerca di

nuovi talenti registici, a livello internazionale, da produrre alla clientela.

INFORMAZIONI 5U PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Di seguito sono fornite una serie di Informazioni volte a fornire indicazioni circa la dimensione dell’esposizione ai rischi

da parte del gruppo.
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Rischio connesso all’'andamento economico generale

La situazione economico-finanziaria della Societd, comprese le societd appartenent! al Gruppo, & influenzata da tuttii
fattori che compongono il guadro macro economico, inclusi Fincremento o il decremento del prodotto nazionale
lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delle imprese. Nel corso del 2009 'economia globale & entrata in una fase
di recessione proseguita, sia pure con segnali di ripresa, anche nel 2016. Qualora, nonostante le misure messe in atto
dai Governi e dalle Autorith monetarle, o in conseguenza di loro modifiche che ne riducano o eliminino la
portata, la situazione di debolezza globale dell’economia, con i conseguenti riflessi sulla curva della domanda dei
servizi del Gruppo, dovesse persistere anche nel 2017, I'attivita, le strategie e le prospettive del Gruppo non ne
sarebberc comungue pesantemente intaccate grazie alla diversificazione della tipologia di servizi gia posta in essere

nel corso del 2016 e che proseguira nel 2017, e grazie alla marcata internazionalizzazione delle attivita del gruppo.

Rischio di credito

Il rischio del credito rappresenta I'esposizione del gruppo a notenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle ohbligazioni assunte dalle controparti. La gestione del credito & affidata alla funzione amministrazione finanza e
controllo, che, sulla base di procedure di valutazione e di affidamento dei partner commerciali, cerca di minimizzare il
rischio. A seguito delle difficolta dell’economia si sono adottate procedure pib stringenti per la quantificazione ed il
controlle della rischiosita del cliente, ma si deve ritenere che le attivitd finanziarie della societa abbiano una buona
qualitd creditizia; si tenga presente che i principali clienti con cui ii gruppo entra in contatto, sono rappresentati da

primarie societa italiane e multinazionali della comunicazione leader di settore.

Il rischio di credito & azzerato nel comparto B2C (sostanzialmente Vattivita del locale Blue Note) nel quale gli incassi da

cliente sono pressochd immediati.

Rischio di liquidita

il rischio di liquidita consiste nell’impossibilita di rispettare gli impegni di pagamento a causa della difficolta di reperire
fondi o di liquidare attivitd sul mercato. La conseguenza & un impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui
la societd sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema conseguenza,

una situazione di insolvibility che pone a rischio la continuita aziendale. Il gruppe CDG gode allo stato attuale, di una
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buona liguidita con un indebitamento contenuto verso il sistema bancario.

Il gruppo, al fine di ottimizzare la gestione delle risorse finanziarie, riducendo il rischio di liguidita, ha adottato processi
per il monitoraggio sistematico delle condizioni prospettiche di liquidita, in relazione al processo di pianificazione
aziendale. Le societa del gruppo prevedono di far fronte ai fabbisogni finanziari attraverso i flussi derivanti dalla
gestione operativa e la liquidita disponibile. In considerazione di un andamento positivo dei volumi di vendita, che le
societd prevedono di incrementare nei prossimi esercizi, ci si attende che nell'esercizio 2017 il gruppo sia in grado di
generare risorse finanziarie che con le attuali disponibilita saranno in grado di garantire un adeguato sostegno anche
agli investimenti ordinari programmati. Gli investimenti straordinari saranno invece sostenuti dall’aumento di capitale

deliberato nel corso del 2016 e che si prevede di portare a termine nel corso del 2017,

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di interesse e dei tassi di cambio

Nel corso del 2017 il Gruppo ha fatto ricorso a finanziamenti regolati a tasso variabile, ma sostanzialmente
Yindebitamento rimane su livelli contenuti. Il Gruppo non ha posio in essere né contratt! derivati di copertura del
rischio tassi d’interesse né contratti di copertura del rischio di cambio per coprire rischi derivanti da transaction e da

ranslation risk. La societa ritiene che tali rischi non siano ad oggi significativi.

RAPPORTI CON SQCIETA’ CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E PARTI CORRELATE

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti rapporti tra le societa del gruppo rientranti nella normale attivita della
societd. Gli interventi sono stati tutti intesi a promuovere lo sviluppo in un guadro sinergico che consenta integrazioni
positive nelfambito del Gruppo. Non sono state effettuate operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale

gestione d’impresa.

Le operazioni riguardano essenzialmente le prestazioni dei servizi, la provvista e I'impiego di mezzi finanziari; i
suddetti rapporti rientrano nell'ordinaria gestione deli'impresa e sono conclust a normall condizioni di mercato,

ovvero alle condizioni che si sarebbero stabilite tra parti indipendenti,

In particolare, tra le operazioni pill significative, si segnala la cessione, da parte della capogruppo, della partecipazione
totalitaria della societd BN Eventi Sil alla controllata Egg Events Srl per Euro 902 migliaia avvenuta a Febbraio 2017,

che non comporta perd alcuna variazione del perimetro di consolidamento,
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Non si segnalano altre operazioni significative con parti correlate al di fuori del perimetro di consolidamento del

Gruppo.

CONTENZIOSI

Non si rilevano contenziosi significativi nel corso del 2017,

PERSONALE E AMBIENTE

Ai sensi dell'art. 2428 n. 1 del Codice Civile gui di seguito si forniscono le informazioni attinenti all'ambiente e al

personale.

Per quanto concerne le tematiche ambientali il Gruppo ha pianificato la propria attivita di investimento ambientale in
una prospettiva di eco-efficienza. Nel corso delle diverse attivita in cui il Gruppo opera, & previsto il monitoraggio: del
rispetto delle prescrizioni previste dalla normativa di prevenziene incendi, con rinnovo periodico del CP!; dei punti
della lavorazione degli alimenti in‘ cui si prospetta un pericolo di contaminazione biologica, chimica o fisica, secondo il
protocollo HACCP; dei rischi lavorativi, secondo quanto previsto dalla normativa in materia di salute e sicurezza dei

luoghi di lavero, Decreto Legislativo 9 aprile 2008 n.81.

Per quanto concerne il personale, il Gruppo ha intrapreso ormai da tempo tutte le iniziative necessarie alla tutela dei

luoghi di lavoro, secondo guanto disposto dalla legislazione in materia.

STRUMENTI FINANZIARI DERIVAT!

Nel corso dell’esercizio, la capogruppo e le imprese controliate inserite nell’area di consolidamento non hanno

sottoscritto strumenti finanziari derivati.

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO INTERMEDIO
Aumento di Capitale Sociaie

Il 27 luglia 2017 il Consiglic di Amministrazione di CDG, in parziale esercizio della delega conferita dall’assemblea
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straordinaria del 18 luglio 2016, ha deliberato di aumentare, in via scindibile e a pagamento, il capitale sociale per un
importo di Euro 2.717.000, di cui Euro 2.037.750 a titolo di sovrapprezzo, mediante emissione con esclusione del
diritto di opzione a favore dei soci esistenti, al prezzo di Euro 2,00 per azione, di n. 1.358.500 nuove azioni ordinarie.

Banca Finnat Euramerica 5.p.A. ha agito in qualita di Global Coordinator e Bookrunner.

l’aumento di capitale sociale & stato sottoscritto da soggetti individuati dalla Societa e da Banca Finnat e qualificabili
qguali “investitori professionali” ai sensi dell’Allegato II, Sezione | e I, della direttiva MIFID 2004/39/CE e a un numero
di soggetti diversi dagli investitori professionall, comunque inferiore nel numero a centocingquanta, in ottemperanza a
quanto previsto dall’art. 34-ter, comma 1, lettera a) del Regolamento Emittenti CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999
e s.m.i.; conseguentemente I'offerta delle azioni non costituisce un’offerta al pubblico di prodotti finanziari (cosi come

definita nel D.igs. 58/98).

L’operazione & finalizzata a: (i) reperire nuove risorse finanziarie che possano sostenere ed incrementare lo sviluppo
della Societd, anche attraverso I'implementazione di un piano di M&A, (ii) rafforzare nel complesso la struttura
finanziaria della Societd nel breve/medio periode e {iii} aumentare il flottante, in linea con |'obiettivo di sensibile

incremento del flottante del titolo, dichiarato in sede di ammissione alle negoziazioni avvenuta nel 2016.

Il Consiglioc ha determinato il prezzo di emissione, pari a Euro 2,00 in considerazione delle richieste pervenute dagli
investitori e della media del’andamento del titolc negli ultimi sei mesi. 1! capitale saciale post aumenta si &

incrementato di n. 1.358.500 azioni aventi le medesime caratieristiche di quelle attualmente in circolazione.
[l Comunicato stampa & pubbiicato sul sito

http://castadivagroup.com/wp-content/uploads/2016/06/2017-07-27-C0DG-CS-CDA-Aurmento-di-capitale.pdf.

Conversione del Prestito Obbligazionario convertendo Bracknor

Nei mesi di Luglio e Settembre 2017, !a societa Bracknor ha chiesto |a conversione di Euro 170 Migliaia di obbligazioni

per un controvalore di azioni di 250 mila euro (n"azioni 133.913). Per maggiori dettagli sono pubblicati i relativi

of

tempe/

comunicati stampa sul sito: hifp..//castadivagronp com/investorrelations/comungiti
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Aggiornamento Capitale sociale al 29 settembre 2017

In seguito alie operazioni straordinarie descritte nei paragrafl precedenti, evidenziamo che alla data di redazione delia
presente relazione finanziaria semestrale, Casta Diva Group Spa presenta un numero totale di azioni pari a
12.327.293. |l capitale sociale & pari a Euro 5.927.185. La quota delazionista di riferimento Reload Srl & pari al 74,55%
mentre il residuc 24,45% & distribuito sul mercato. Non ci sono altri azionisti con una quota pari o superiore al 5%. La
capitalizzazione di borsa al prezzo di Euro 1,90 (prezzo medio ponderato dell’azione dall’1/9/2017 al 27/9/2017) é pari

a Euro 23,2 Milioni.

Aggiornamento sui “Lavori in corso”

A inizio Tuglio DIVAY, il primo lungometraggio prodotto da Casta Diva Pictures, al 50% con DO Production, diretto da
Francesco Patierno, tratto dal libro autobiografico di Valentina Cortese, “Quanti sono | domani passati”, edito da
Mondadori, & invitato a partecipare alla 74° Mostra Internazionale d’Arte Cinematografica di Venezia nella Selezione

Ufficiale, Fuori Concorso.

Il 2 settembre il film & proiettato in Sala Grande e riceve un standing ovation della durata di dieci minuti. Il cast
femminile, composto da Barbora Boulova, Anita Caprioli, Carolina Crescentini, Silvia D’Amico, sabella Ferrari, Anna
Foglietta, Carlotta Natoli e Greta Scarano s'¢ aggiudicato il premio “Starlight Cinema International Award” presso la

mostra internazionale del cinema di Venezia.

"DIVAI” & il primo lungometraggio realizzato da Casta Diva Group in coproduzione con DO Preduction, e rappresenta

una nuova linea di business che il gruppo intende sviluppare sempre di pili nei prossimi mesi.

Milano, 29 settembre 2017
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SCHEMI DI BILANCIO CONSOLIDATO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2017
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EILA 0. CONSOLIDATQ
PPO-CD PPE CD
ATO FATRINVIOMNIA
0 0 0706 0 16
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMIENTI ANCORA DOVUTI - -
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A} Q) 0
B} IMMOBILIZZAZIONI
i - immobilizzazioni immaterieli
1) Costl dl impianto e di amplizmenta 796.214 1.144,943
3] Diritti di brev. Industr. edi utilizz. delle opere dell'ingegnc 71796 36.543
4} Concessioni, licenze e marchi 28475 108.737
5) Avvlamentc 2.624.670 2.704.434
&) Immoebilizzazieni in corso e Asconti Q| 51.333
7) Altre 396.568 155.507
Totale immobilizzazioni immateriali (1) 3.917.721 4.201.495
1 - immobilizzazioni materigl
2) Impiantl e macchinario 97122 145.635
3} Attrezzatura industriali @ commerciali 112 898 36.551
4} Altri beni 25.612 75.892
Totale immaobilizzazioni materiali {11} 235.632| 262.078
11 - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazicni
al lmprese contrallate ] ]
d) Imprese sottaposta al controllo delle cantrellant! o a
d bis) altra imprese 25.950 25.950
2) Crediti
a) Versa lmprese contraliate 735.282 <]
b) Verso imprese collegate -735.282 196.841
c) Verso imprese controliant! a 1]
d) imprese sottoposte al controlio delie controtianti o [+
o bis) Verso altri [+] [
Eslgibili entro |'esercizio succassive [} o]
Esigibill altre |'asercizio successive 25.701 ]
Totale crediti [+] 196.941
Altre immuaobilizzozioni finahziarie 25.8950 258950
4) Azion| proprie a [¢]
Totale immobilizzazioni finanziarie (11} 25.950] 222,891
Totale immobilizzazioni (B) 4.179.304) 4,685,464
C) ATTIVO CIRCOLANTE
! - Rimanenze
3} Lavori in corso ad ordinazione 147 668 2.075.785
4) Pradottl finiti @ merci 37.143 53,586
Totala rimanemnze {1} 184,811 2.129.371
I - Crediti
1) verso ¢lienti
Esigibill entro I'esercizio successive 7.737.259 7.428.980
Totale crediti verso clienti (1) 7.737.259] 7.438,980
2) Verso imprese controllate
Esigibili antro I'esercizic successivo o 4]
Totale erediti verso imprese controllate (2) [+] [+
5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro l'esercizio successivo 1.213.431 427 946
Totale crediti tributari {5-bls} 1.213.431 427.995
5-ter) Imposte anticipate
Esigibili antro I'esercizio successiva ] 64182,34
Esigibili oltre I'esercizio successivo [+ 708,827
Totale imposte anticipate (4-ter) o 773.009
5 quater) Verse altri
Esigibili entio I'ssercizio succassivo 1.869.018 498.721
Esigibili oltra |'esercizio successivo 12334 i2.834
Totale crediti verso altri (5} 1.881.852 511.554
Esigibili entro l'esercizio succesiive 10.819.70R 2429830
Esigibili altre l'esercizio successivo 12.834 721.6860
Totale crediti {11} 10.832.542] 9.151.450
Hi- Attivitd finanziarie che non costituiscono imm.
Totale attivita finanz. che non costituiscons immob. (1} k1) a
1V - Disponibilitt fiquide
1) Dapositi bancari a postall 2.300.657 2.228.374
3) Danarc e valori in cassa 52.388 33.027
Totale disponibilita liquide {IV) 2.353.024 2.261.401
Totale attiva circolainte (C) 13.370.377 13.542.262|
D} RATEI ERISCONT!
Ratei e risconti attivi 424519 269.672
Totale ratei @ risconti {D) 424'519. 269.672|
TOTALE ATTIVO 17.974.200) .18.498.298
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A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale 5.180.879 5.000.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1,730,310 1,042,590
1l - Riserve di rivalutazione 4] 0
IV - Riserva legale 8.000] 8,000
V - Riserve statutarie 0 D|
V| - Altre riserve, distintamente indicate 1.086.947 1.060.252
Riserva dg riduzione capitate sociofe 512 511
Riserva da differenze di traduziane 15.050 {13.705)
Riseva straordinaric 43.758 43.759
Riserva di consolidomento 840.978 843.050
Avanza do Fusione 186.639 186.639
VI - Utili (perdite) portati a nuovo (2.597.778) (2.727.770}
1X - Utlie {perdita) del'esercizio
Litile (perdita) dell'esercizio peril Gruppo (74.097) 136,271
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio {47.891) 43.759)
Patrimonio Netto di Terzi 462.016 478.630
Totale patrimanic neito (A} 5,748.486 4.954.214)
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
2} per imposte, anche differite 46,549 1.620
3) Altrl 0 45,000
Totale fondl per rischi e onerl {B} 46.549 46.520‘
C) TRATT. DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORD. 578.992 570.370]
Tratt.di fine rapporto di lavoro subord (C) 578.692! 570,370
D) DEBITI
3} Debiti versa soci per finanziamenti
Eslgikili antro |'esercizic successivo 0 o]
Esigibili oltre 'esercizio successivo {17.946) 369.500
‘fatale debiti verso socl per firanziame nti (3} (17.246) 369.500
4) Dehiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo 2307865 2.521,190
Esigibili oitre I'esercizio successive 518379 518.373
Totate debiti verso banche (4) 2.82€,344 3,139.570)
6) Acconti
Esigibili entro I'esercizio successivo 931.840 1.796.134
Totale acconti (6) 931.940 1.796.134
7} Debiti verso fornitori
Esigibili entro 'asercizio successive 5.869.999 6.189.375
Totale debiti verso famitori {7) 5.869.999 6,189,375
9) Debiti verso imprese controllate
Esigibili entro 'asercizio successivo o 0
Totale deblti verso imprese contrcilate {9) 0 0
12} Debiti tributari
Esiglbili entro I'zsercizio successivo 62,570 419,313
Esigibili oltre I'gsercizio successivo G a
Totale debiti tributari {12} 62,570 419.313
13) Debiti verso istituii di pravidenza e di sicure:za sociaie
Esiglhili entro I'esercizio successivo 412506 304.588
Totala debiti verso istituti di prev. e di sicurezza sociale (13) 412.506 304,586
14) Altri debiti
Esigibiti entro I'esercizio successivo 707.251 363912
Totale altid debiti (14} 707.251 393.912
Esigibili entro l'eserclzio successivo 10.292.232 11.624.511
Esigibili oftre I'esercizic successive 500.433 887.879
Totale debiti (D) 10.792.664 12.512.390
E) RATEI ERISCONTI
Ratei e risconti passivi 807.809 414.804
Totale ratei e risconti (E} 807.809 414,804
[ TOTALE PASSIVO 17.974,200 13.498.298
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A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.219.048 2.126.044
2),3) Var. rim, di prodotti in corso di lav,, semil. e finitl (1.943.383) {19.009)
5) Altri ricavi e proventi 54,267 512
Totale valore della produzione (A} 12.329.933 2.107.547
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) per materie prime, sussidlarie, di consume & di merci 518.250 256.341
7) per servizi 8,791.082 1.287.871
8] per godimento di beni di terzi 300.167 116.362
9] peril personale: 1.575.108 483.098
o) saloni astipendi 1.420.8%0 362.064
b) oneri sedalf 416.546 98.673
¢) Trattamento d! fine rapporto 136,130 22.352
d), e) tfr, trattamento di quiescenza, aitr costi def pers. 1.443 ]
10} ammertamenti e svalutazioni: 374.432 105423
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 367313 86.4298
b} Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 52.119 18.992
d) Svolutazicne crediti dell‘atiive cicolante {45.000) a
11) Var, rim. di materie prime, cuss., di consumo & merci - 1]
12) Accontonament per rischi 45.000 0
14} Oneri diversi di gestione 65.843 10,793
Totale costi della produzione (B) 12.073.682 2.259.888
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 256.051 {152.341}
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) altri proventi finanziari: (8.489) 13
d) proventi diversi doi precedenti {8.485) i3
17) interessi e altri oneri finanziari 74.686 13,856
aftri 74£.686 13.856
17-bis) utili e perdite su camb? 5.342 (281)
Totale proventi & ohari finanziari (C) (15+16-17+-17-bls) (77.832) {14.224)
D! RETTIFICHE Bl wALORE D ATHVITA' FINANZIARIE:
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie {D} (18-19} ] 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI:
20 Proventi o 417753
Differenza da arratondamento all'units di furo [ [
Altn a 417,753
21) Oneri 0 58.880
Altri aQ 38.880
Totale delle partite straordinarie (E} (20-21) 0 378,873
Risultato prima delle imposte (A-B+C+-D) 178.219 212,308
22) Imposte sul raddito dell’esercizio correnti, differite e anticipate
Imposte correnti 252.316 0
Imposte anticipate - 57.499
Totale Imposte sul reddito dell'esercizio (22} 252.316) (57.499)
23) UTILE {PERDITA) DELL'ESERCiZIO (74.097) 269.807)

Pag. 27



Bilancio consolidato intermedio 2017

AT IPT

castadiva

group

Rendicento finanzierle Consolidato

Attivita operativa
Risultate delFattivits operativg 174,097}
Rettifiche per
a ammortamenti di immohilizzazien! materiall 52.119
b svalutazioni per perdite di valore di immokblllzzazioni materfali
© ammortamento dell'avviamento 150.093
d ammortamentl di attlvitd Immaterlali 217.220
e svalutazieni del crediti commerciali {45.000)
f {plusvalenze} / minu: | daali fonl di immohifi fanl
g varlazfoni perlmetre di consolidamente
h accantonamentl / {utillzzl) del fondi 53.251
Totale rettifiche 427.683
Variezioni del capitale circolante
a (incremento) / decremento nelle rimanenze 1.944.560
b {Incremento} / decremento nei crediti commerclali e altri crediti {2.603.914)
- ¢__Incremento / {decremento) nei debit] commearciall ealtri debiti (726.043)
Totale variazioni del capitole circolante _{1.385.405

Bisponitilits fquide generate dall'attivits operotive

{1.032.818)

imposte suf reddite ¢ rettifiche su lmposte anticipate 773.009
Interessi eorrispost ]
_Disponikilita liqulde nette derivantidalla {impiegate nella} attivitd operativa {258,805}
Attlvica dl investimento
Interess! percepiti 4]
Dividendi ricevuti 1]
Corrispettivi degii facquisti} / vendite di attvity finanziarie ]
Dismissioni di partecipazion! in imprese contreilate
a parte di corrispettlve incassata con disponibilitd liquide ¢ mezzi equivalent Q
& disponibilita liguide o mezzi eqyivalenti delle partecipazion dismesse a
Totals effetia deile oi gartecipazionl in imprese controlinte a
2! i dif partecipazion! in alire imprese 1]
Acquisti df partecipazlont I Imprese controflote 0
2 parted corrispettivo seldata con disponibllita iiquide o mez:l equivalent 1]
b disponibillta llquide o mez2l equlvalenti deile partecipazion] acquistate o
ffettc deglf acquisti di al in imprese controlate a
Acquisti di partecipazion] In altre imprese, 1]
i (109.212)
Corrispetthi daila cessione df attivitd materioli e immaterall ""o“
Dispanfbilits liquide natte derivanti dalla {implegate nelta) attivita di | {109,212}
Arelvita finanziarla
Uil / {perdite) su cambl o
Pugamenti per focazioni finanzlad, 1]
ntid! Q
Rimbarsi di prestitl {213.226)
Firanziamento Soci 9
Varlazioni permetro di consofidamento (2.0'.'__1)_
Altre varfozion! io netic - 396.081
Gperazioni su gzieni proprie (4.132}
Aumente df capitale socicle 104.000
Altre vorfazioni 178.993
Dlsgonlhlllta tiquide nette darlvanti Galla (lmglegale nlla) attivita finanziarla 458.615
Ingremento / {deccemanto) netto dalle disponibilita liguide & mezzi eg; Il 91.623
Disponibilita ligulde e mezri gaulvalenti allinizio dellfeserdzio 2.261.40%
Effetto delle variazioni nel toss! di cambio dele vaiute estere - ]
Disponibilita ¥ouide e mezzl equivalentialla fine dell’eserclzio 2.353.024
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLDATO INTERMEDIO AL 30 GIUGNO 2017

STRUTTURA £ CONTENUTO DEL BILANCIO CONSQLIDATO

Casta Diva Group $.p.A. & una holding di partecipazioni a capo di un gruppo attivo nella comunicazione che opera nella
produzione di spot pubblicitari, video virali, contenuti digitali, film ed eventi aziendali. L'attivita del gruppo e suddivisa
in 2 Business Unit: Spot (e Digital Video Content), che produce spot pubblicitari, video digttaii e virali, web series,
branded content; Eventi {o Live & Digital Communication), che crea e organizza convention, eventi web, road show,

stand fieristici, team building, lanci di prodotto, conferenze stampa, concerti e festival.

il bilancio consolidato intermedio di Gruppo al 30 giugno 2017, predisposto sulla base delle disposiziond di cui all’art.
25 del D.lgs. 127/91, tiene conto delle nuove disposizioni in materia di bilahci in seguito al Decreto legislativo n. 139
de! 18 agosto 2015 che ha recepito |2 Direttiva 34/2013/UE. Il bilancio & costituito dallo stato patrimeniale, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario redatti secondo gli schemi previsti dalle vigenti normative, e dalia presente

nota integrativa che fornisce le Informazioni richieste dalle disposizioni di legge in materia di bilancio consolidato.

Nella predisposizione del bilancio coﬁsolidato e dei bilanci d’esercizio delle singole societa incluse nell’” area di
consolidamento {come di seguito dettagliata), si & tenuto conto dei principi contabili elaborati dai Consigli Nazionali
del Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili e dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.). Incltre, vengono fornite
tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se

non richieste da speciﬁche‘disposizicni di legge.
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Nelle note esplicative vengono anche presentati prospetti di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio netto della

consolidante e i rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato.

Per il consolidamento sono stati utilizzati i bilanci d’esercizio delle singole Societa, gia approvati dalle rispeitive
Assemblee o predisposti dai Consigli di Amministrazione per I'approvazione, opportunamente riclassificati e rettificati,

ove necessario, per uniformarli ai principl contabili ed ai criteri di presentazione adottati dal Gruppo.

Ove non diversamente specificato, gli importi presenti sono espressi in migliaia di Euro, come ammesso dall’art. 2423,

comma 5 del codice civile.

Si segnala che per gli effetti delle operazioni straordinarie poste in essere dagli Amministratori nel corso dell'esercizio,
e brevemente descritte nel presente paragrafo, i dati del hilancio al 30 giugno 2017, potrebbero non essere
direttamente comparabili con quelli dell’esercizio precedente. Per un maggior dettaglio in merito agli effetti di tali
aperazioni si rinvia alla Relazione accompagnatoria al bilancio ed alle voci di commentq al bilancio della presente Nota

integrativa.

Introduzione

Il bilancio d’esercizio e consolidato intermedic al 30 giugno 2017 & stato redatto in conformita alla normativa del D.
Lgs. 127/1991 e del Codice Civile, cosi come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il “Decreto”), interpretata ed integrata
dai principi contabili italiani emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita (“OIC"} in vigore dai bilanci con esercizio

avente inizio a partire dal primo gennaic 2016.

Il Bilancio consolidate & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagii artt.
2424 @ 2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico {preparato in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e
2425 bis del Codice Civile}, dal Rendiconto Finanziario {il cui contenuto, conforme ali'art. 2425-ter del Codice Civile, &
presentato secando le disposizioni del principio contabile OIC 10} e dalla presente MNota Integrativa, redatta secondo

guanto disciplinato dall’art. 38 del D. Lgs. 127/1991.

La Nota Integrativa che segue analizza ed integra i dati di bilancio con le informazioni complementari ritenute
necessarie per una veritiera e corretta rappresentazione dei datl illustrati, tenendo conto che non sono state
effettuate deroghe ai sensi deli'art. 29 del D. Lgs. 127/1991. A tal fine la Nota Integrativa & inoltre corredata dal

prospetto di raccordo tra ii risultato d’esercizio deila Capogruppo ed il risultato d’esercizio consolidato e tra il
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patrimonio netto della Capogruppo ed il patrimonio netto consolidato, dal prospetto delle variazioni intervenute nei

conti del patrimonio netto consolidato e dall’elenco delie societa incluse nell’area di consolidamento.

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario presentato in conformita al principio contabile OIC 10, si intendono a
saldo zero. La facolta di non indicare tale voci si Intende relativa al solo case in cui le stesse abbiano un importo pari a

zero sia nell’esercizio in corso sia nell’esercizio precedente.

Per guanto concerne le informazioni aggiuntive sulla situazione del Gruppo e sull'andamento e sul risultato della
gestione, nel suo complesso e nei vari settori in cui esso ha operato, con particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli
investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze cui il Gruppo & esposto, si rinvia a quanto

indicato nella Relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione,

Postulati e principi di redazione del bilancio

In aderenza al disposto dell’art. 29 del D. Lgs. 127/1991 nella redazione del Bilancio consolidato si sono osservati |
postulati generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e

finanziaria del Gruppo e del risultato economico dell’esercizio.

La rilevazione, valutazione, presentazione e informativa delle voci pud differire da quarto disciplinato dalle
disposizioni di legge sul bilancio nei casi in cui la loro mancata osservanza abbia effetti irrilevanti sulla
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo e del risultato economico
dell'esercizio. A tal fine un’informagzione si considera rilevante, sulla base di aspetti qualitativi e/o quantitativi, quando
la sua omissione o arrata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori sulla
base del bilancio dell'impresa. Ulteriori criteri specifici adottati per declinare il concetto di irrilevanza sono indicati in
corrisnondenza delle singole voci di bilancio quando interessate dalla sua applicazione. La rilevanza delle singole voci &

giudicata ne! contesto di altre voci analoghe.

Si sone inoltre osservati i principi statuiti dali'art. 2423-his del Codice Civile come di seguito iliustrato.

La valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto. Per ciascuna operazione o fatto, e

comunque per ogni accadimento aziendale, & stata pertanto identificata la sostanza dello stesso qualungue sia la sua
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origine ed & stata valutata 'eventuale interdipendenza di pill contratti facenti parte di operazioni complesse.

Gli utili indicati in Bilancio sono esclusivamente quelli realizzati alla data di chiusura dell’esercizio.

| proventi e gli oneri indicati sono quelii di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data di incasso o

pagamento.

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la data di chiusura

dell’esercizio.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente.

il Bilancio e tutti i valori di commento e dei prospetti della presente Nota Integrativa sono espressi in migliaia di Euro.

Le informazioni della presente Nota Integrativa relative alle voci dello Stato Patrimoniale e delle connesse voci di
Conto Economico sono presentate secondo I"ordine in cui le refative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e nel

Conto Economico.

| Bilanci delle controllate utilizzati per il consotidamento, salvo quanto successivamente indicaio neila sezione “Area di
consolidamente” con riferimento alle societa controllate incluse nell’area di consolidamento la cui data di chiusura di
bilancio differisce dai 30 giugno 2017, sono quelli approvati dai rispettivi organi amministrativi e sono stati riclassificati

e rettificati per uniformarli ai principi contabili ed ai criteri di presentazione seguiti dalla Capogruppo, ove difformi.

Arez di consclidamente

l'area di consolidamento del Gruppo & profondamente mutata in seguito all’operazione di reverse takeover
perfezionata in data 5 agosto 2016, che ha viste la fusione per incorporazione della Casta Diva Group S.rlin Blue
Note $.p.A., che ha poi cambiato denominazione in Casta Diva Group S.p.A. | valori attribuiti alle attivita e passivita
delle societa che hanno partecipato alla fusione e la relazione di cui all’articolo 2501-sexies sono disponibili sul sito

internet della societd all'indirizzo http://castadivagroup.com/investor-relations/reverse-take-over/.

A seguito di tale operazione, sono entrate a far parte dell’area di consolidamento tutte le controllate della ex Casta

Diva Group S.r.l.

In data 7 ottobre 2016 |a societd ha poi comunicato il perfezionamento del’atto di conferimento del ramo d’azienda

consistente nellesercizio del iocale a insegna Biue Note e di tutte le attivita, presenti e future, ad esso correfate
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{ristorazione, spettacoli dal vivo, festival, manifestazioni culturali, vendita di gadget a brand “Blue Note”, etc.), in Blue

Note S.r.l., societa costituita allo scopo in Milano in data 29 agosto 2016.

In data 22 dicembre 2016 la Societa ha inoltre formalizzato I'acquisto, tramite Ta societa interamente controllata Casta
Diva Pictures, del 70% di Anteprima Video S.r.l., societa di postproduzione tra le pill riconosciute in Italia, fondata a
Milano nel 1994. La societd, unitamente alla sua controllata al 100% Kismet S.r.l. (service di attivita amministrative a
beneficio di Anteprima Video S.r.L.}, & stata consolidata per I'intero anno in virt: di un controllo di fatto esistente sulla

base di pracedenti accordi commerciali con il management di Casta Diva Group.

La nuova configurazione del gruppo pud essere sintetizzata nel grafico seguente:
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! = | BN Eventi 51t Milano |
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. 200% Casta Dive Pictures Ld
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Il bilancio conselidato intermedio del Gruppo comprende il bilancio della Casta Diva Group S.p.A. e delle societa
italiane ed estere sulle quali detiene, direttamente o indirettamente, la maggioranza del capitale socizle, ovvero

esercita un'influenza dominante nell’assemblea ordinaria delle stesse.

Le societd incluse nell’area di consolidamento sono consolidate con il metode integrale attribuendo ai soci Terz, in
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apposite voci dello stato patrimoniale e del conto economico, |a quota del patrimonio netto e del risultato d’esercizio

di loro spettanza, come pil avanti descritto.

Tutte le societa facenti parte dell'area di consolidamento presentano la data di chiusura dell’esercizio sociale al 30

giugno 2017,

Di seguito si riporta I'elenco delle societa partecipate non consolidate:

Partecipaziane
Societd Sede legale Capitale sutlsle -
Diretta Indiretta note
EGGS Invaders S.r.l. In liguidaziane Milano Euro 21.000 70,005 |Anteprima Videa Srl.  |in liquidazione - non consolidata
Tapeless 5.r.l. Milane - Via Piero della Francesca 6 Curo 10000 14,00%  [Anteprima Video Sl

Viene di seguito riportata una sintetica descrizione dell’attivita svolta dalle singole societa.

»  Casta Diva Group S.p.A.

Holding del gruppo quotata al mercato AIM Italia, fornisce a vantaggio di tutte le sacietd servizi di sviluppo

strategico delle attivitd di business, servizi di natura finanziaria, servizi di natura contabile, legale e corporate. |

risultati reddituali del 2016 seno influenzati dall’operazione di fusione per incorporazione (reverse takeover) della

Casta Diva Group S.r.l. in Biue Note S.p.A. Per tali motivi, nel 2015 la Casta Diva Group S.p.A. contiene sia I'attivita

del jazz club Blue Note Milano fino al 7 ottobre 2016 che I'attivita di holding del gruppo per l'interno anno.

BU Spot (e Digital Video Content)

> Casta Diva Pictures S.r.l. - Societd con sede a Milano attiva nel seftore della comunicazione per la

produzione di spot pubblicitari, video digitali e virali, web series, branded content.

Nello stessc settore operano le societd facenti parti del network internazionaie di Casta Diva Group, nello

specifico:

»  Casta Diva Pictures 5.R.0. — Praga, Repubblica Ceca

»  Zoom Films Production $.R.0. — Praga, Repubblica Ceca

* Casta Diva Pictures Corp. — Los Angeles, U.S.A.

»  Niche Corp. — Los Angeles, U.S.A. (acquisita in luglio 2016)

¥  Casta Diva Pictures FilmCilik Limited Sirkety — Istanbul, Turchia

> Zmedia Limited Sirkety — Istanbul, Turchia
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»  Casta Diva Pictures Limited — Londra, UK

»  Zeta Film Productions (Pty) Ltd t/a Casta Diva Pictures SA- Cape Town, Sud Africa
> Casta Diva Pictures SA - Buenos Aires, Argentina

> Casta Diva Pictures SAL — Beirut, Libano

Nell’amhito della BU Spot (e Digita! Video Content), sono specializzate nel campo della postproduzione le seguenti

societa:

>  Anteprima Video S.r.l. - Societd di postproduzione {montaggio, doppiaggio, musica, effetti speciai, titoli e

sottotitoli) acquisita nel 2016, tra le pil riconosciute in Italia, fondata a Milano dai precedenti soci nel 1994.

»  Kismet S.r.l. - Societd con sede a Milano, controllata al 100% da Anteprima Video S.r.l. alla quale eroga

servizi amministrativi.

Eventi (o Live & Digital Communication)

»  EGG Events S.r.l. - Dal 2008 parte integrante di Casta Diva Group, Egg Events ha sedi a Milano e Roma ed &
un’agenzia leader nel panorama italianc del mercato degli eventi B2B {Meeting, Incentives, Conventions,

Exhibitions).

»  Blue Note S.r.l. - Costituita nel 2016 in seguito al conferimento del ramo d'azienda Blue Note dalla Casta
Diva Group S.p.A. {successivamente all’operazione di reverse takeover precedentemente descritta), & titolare
dellomonime locale in Via Borsieri 37 a Milano, jazz club ¢ ristorante di alto livello aperto nel 2003 e parte
del network internazionale Blue Note, realtd di punta ne! panoramz jazz mondiale, che produce circa 300

spettacoli I'anna fatturando circa il 25% (forite: Siae) dell'incasso jazz in Italia.

> BN Eventi S.r.l. - Dal 2017 controllata al 100% da EGG Events S.r.l., organizza e gestisce gli eventi B2B nella

esclusiva location de! Blue Note di Milano.

Metodi di consolidamento e conversions

| dati consolidati intermedi sono stati predisposti consolidande con il metode dell’integrazicne globale i bilanci inclusi
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nell'area di consolidamento al 30 giugno 2017. Nella redazione sono stati ripresi integralmente (line by line) gli

elementi dell’attivo, del passivo nonché i proventi e gli oneri delle imprese incluse nell’area di consolidamento. Si &

proceduto conseguentemente a:

I'assunzione delle attivita, delle passivitd, dei costi e dei ricavi delle imprese consolidate;

I'eliminazione del valore di carico delle partecipazioni incluse nell’area di consolidamento a fronte del
relativo patrimonio netto, alatto del primo consolidamento. Le eventuali differenze sonc impufate nel
bilancio consolidato, ove possibile, agh elementi dell’attivo e del passivo. L’eventuale residuo, se negativo,
viene iscritte nella voce del patrimonio netto denominata “Riserva di consolidamento” ovvero, quando esso
sia dovuto a previsioni di risultati economici sfavorevoli, & iscritto in un’apposita voce denominata “Fondo di
consolidamento per rischi ed oneri”; se positivo, viene iscritto nella voce denominata “Avviamento” ovvero,
gualora se ne presentino i presupposti, viene portato in diretta diminuzione defla riserva di consolidamento
fino a concorrenza della stessa. |l valore della “Differenza di consolidamento” viene ammortizzato tenuto
conto della natura dello stesso e della prevedibile vita utile futura ed in ogni caso per un periodo non

superiore a 10 anni;
Ielisione dei debiti e dei crediti intercorrenti fra le imprese Incluse nell’area di consolidamento;
Velisione delle partite di costo e di ricavo intercorse fra le imprese consolidate;

I'eliminazione degli utili e delle perdite “interne”, ossia quelle derivanti da operazioni tra imprese
consolidate che non si siano realizzati all'esterno del Gruppo attraverso successivi scambi con terze parti,

relative a cessioni di beni che permangono come rimanenze o immobilizzazioni presso I'impresa acquirente;

la quota di Patrimonio Netto di competenza di terzi delle controllate consolidate & esposta in una apposita
voce del Patrimonlo Netto; la quota di terzi del risultato netto di tali societd viene evidenziata separatamente

nel Conto Economico Consclidato;

i dividendi da partecipazioni consolidate contakilizzati come proventi da partecipazioni nel Conto
Economico della Capogruppo o delle alire societa consoiidate con il metodo integrale sono eliminati dal

Cento Economico Consolidato.

Nessura delle Societa controllate & stata consolidata con il metodo proparzionale.
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Principi e criteri di valutazione

Immehilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto o produzione interna, comprensivo degli oneri accessori imputabili e dei costi diretti

necessari a rendere ['attivita disponibile per I'uso, e sono esposte al netto delle quote di ammortamento.

Le immobilizzazioni immateriali che, alla data di chiusura dell’esercizio, risultino durevolmente di valore inferiore a
quello di iscrizione in bilancio sono iscritte a tale minor valore. Qualora vengano meno le cause che hanno generato le
svalutazioni, i valeri delle immobilizzazioni sono ripristinati nei limiti delle svalutazioni effettuate e tenendo conto

degli ammortamenti maturati. Il ripristino di valore non & effettuato per I'avviamento e per i costi pluriennali.

Costi di impianto e ampliamento

| costi di impianto e di ampliamento, se di accertata utilita pluriennale, sono capitalizzati previo consenso del Collegio
sindacale e ammortizzati entro un periodo non superiore a 5 eseicizi. La voce accoglie principaimente 1 costi sostenuti
per [a quotazione al mercato AIM lItalia e per I'operazione di fusione perfezionata in data 5 agosto 201e {reverse

takeover).

Costi di sviluppo

Teruto conto della natura e del settore in cui opera il Gruppo, si rappresenta che niel corse dell’esercizio hon sano

state sostenute spese per attivita di ricerca e sviluppo che esulino dall’attivita principale.

Allorché sostenuti, tall costi vengonao capitalizzati nel rispetto del principio contabile OIC 24, nei casi in cui abbiano
carattere di “non ricorrenza” e siano funzionali all’attivitd principale del Gruppo, tali da permettere, secondo gli
Amministratori, un accrescimento qualitativo ed un’espansione dello stesso. Si tratta quindi di costi per i quali il
Gruppo ha la ragionevole aspettativa di importanti e duraturi ritorni economici. Tali costi vengono ammortizzati entro

un periodo non superiore a 5 esercizi.

Diritti oi breveito e di utilizzazione deile opere dell'ingegno

Sono contabilizzati in questa voce e ammortizzati entro un periodo non superiore a 5 esercizi i
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- costi relativi all'acquisto a titolo di proprieta, a titolo di licenza d'uso del software applicativo sia a tempo

determinato che a tempo indeterminato;

- costi sostenuti per [a produzione ad uso interno di un sofiware applicativo tutelato af sensi della legge sui

diritti d'autore.

Concessioni, licenze e marchi

Sono contabilizzati nella voce “Concessioni, licenze e marchi” e ammortizzati entro un periedo non superiore a 5
esercizi i costi per I'acquisto, la produzione interna e per i diritti di licenza d’uso dei marchi. Alla data di chiusura

dell’esercizio, la voce accoglie principalmente le spese sostenute per il marchio “Blue Note”.

Awviamento

Le disposizioni relative allammortamento dell’avviamento, di cui ai paragrafi 66-70 deii’'OIC 24, si applicanc
retroattivamente eome nrevisto dall’QiC 29. Tuttavia, ai sensi dell’art. 12, comma 2, del D. Lgs. 139/2015, la societd
pud scegliere di non applicare tali disposizioni all'avviamente iscritto in bilancio antecedentemente all’'esercizio avente
inizio a partire dzal 1° gennaio 2016. Qualora si usufruisca di tale facolta, la societa applica it disposto dei paragrafi 66-

70 all'avviamento sorto successivamenie all’esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016.

L’avviamento, se acguisito 3 titolo onerose, 2 iscritto, se si prevede la possibilita di recupero attraverso redditi fuiuri
generati dalla stessa azienda {o ramo d’azienda), con il consenso del Collegio Sindacale e nei limiti del solo costo
sostenuto. L'avviamento viene ammortizzato sistematicamente in un periodo corrispondente alla sua vita utile e

comungue entro un periodo non superiore a 10 esercizi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Possone comprendere beni immateriali in corso di realizzazione o acconti a fornitori per anticipi riguardanti
I'acquisizione di immobilizzazioni immateriali. Alla data di chiusura dell’esercizio, ia voce accoglie le spese sostenute

per il progetto di implementazione del nuovo sistema informative, non ancora completate al 30.06.2017.
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Periodi e afiquote di ammortamento adottati

Vengono di seguito evidenziati i periodi di ammortamento adottati per le principali voci delle immobilizzazioni

immateriali:

Spese di quotaziche e fusione {reverse takeover): 5 anni

Spese di ristrutturazione manutenzione e ampliamento: 12 anni

- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili, salvo eccezioni: 5 anni

Avviamento risultante dalle differenze di consolidamento: 10 anni

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono Iscritte al costo di acquisto o di produzione al netto del relativi fondi di
ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretia imputazione, dei costi indiretti inerenti la produzione
interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di fabbricazione

e fino al momento nel quale il bene pud essere utilizzate.

Le quote di ammortamento sono computate tenendo conte del gradc di deperimento e consumo delle

immobilizzazioni e sono ritenute idonee a rappresentare la vita utile dei beni.

Le immobilizzazioni il cui valore economico alla chiusura dell’esercizio risulii durevolmente inferiore al costo

ammortizzato secondo i criteri gia esposti, vengono svalutate fino a concorrenza del loro valore economico.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono stati addebitati integralmente al conto economico. Le spese di
manutenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si riferiscono ed ammortizzate sacondo

I'afiguota applicabile al cespite.

Gli ammortamenti dell’esercizio sono calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative delia residua possibilita

di utilizzo delle relative immabilizzazioni come segue:

- Fabbricati: 3%

- Impianti e macchinari: 12%

- Impiantt Specifici: 30%
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- Impianti Telefonici: 20%
- Attrezzature industriali e commerciali: 10%-15%
- Altri beni:

- mobili e arredi: 12%-15%

- macchine ufficio elettroniche: 20%

- Autoveicoli: 25%

- Beni inferiori al valore unitario di 516,00 Euro: 100%

Immohilizzazioni finanziarie

Eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle modifiche apportate alla precedente versione dell’OIC 21 in tema di

riclassificazione e contenuto delle voci, sono applicati retroattivamente, ai soii fini riciassificatori.

Eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle altre modifiche apportate alla precedente versione dell’OIC 21

possono essere rilevati in bilancio prospetticamente ai sensi dell’OIC 29.

Pertanto le componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio

possono continuare ad essere contabilizzate in conformita al precedente principio.

Nel presente bilancio, le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisio, comprensivo degli oneri accessori, o di

sottoscrizione.

Il costo viene ridotto nel caso in cui si manifesti una perdita durevole di valore e nor: siano prevedibili neli'immediato
futuro utili di entita tale da assorbire le perdite sostenute; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi

se vengono meno i mativi della svalutazicne effettuata.

| crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sonc esposti al valore di presunto realizzo.
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Rimanenze

Eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle modifiche apportate alla precedente versione dell’OIC 23 possono
essere rilevati in bilancio prospetticamente ai sensi dellOIC 29. Pertanto le componenti delle voci riferite ad
operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad essere contabilizzate in

conformita al precedente principio.

Nel presente bilancio, i lavori in corso su ordinazione sono valutati in base al criterio della percentuale di

completamento.

Le rimanenze di materie prime sussidiarie e di consumo e di prodotti finiti sono iscritte al costo di produzione,
determinato seconde il metodo FIFO. In particolare al costo di acquisto & stata aggiunta una stima del costo delle ore
uomo consumate per la gestione dei beni a magazzino. Per i prodotti per i quali il vaiore di realizzo desumibile

dall’andamento del mercato risulta inferiore al costo d’acauisto o di produzione, si & attribuito il minor valore.

Crediti

In base alle nuove disposizionl del D. Lgs. 139/2015, i crediti devono riievati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare, alia rilevazione
iniziale dei crediti, iz relativa valutazione dovrd essere effettuata su due piani: applicando il criterio del costo
ammortizzato e attualizzando il credito. Tuttavia, occorre considerare che Varticolo 12 comma 2 del D. Lgs. 139/2015
prevede che le medificazioni previste all’articolo 2426, comma 1, numero 8, codice civile {criterio del costo
ammortizzato) “possono non essere applicate alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora
esaurito | loro effetti in bilancio”. inoltre, sia il criterio del costo ammortizzato, sia I'attualizzazione, non possono
essere applicati se i relativi effetti sono irrilevanti, come nel caso in cui i crediti abbiano una scadenza inferiore ai 12
mesl. Qualora si usufruisca di tale facolta la societd applica it costo ammortizzato esclusivamente ai crediti sorti

successivamente all’esercizic avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016.

La societd si @ quindi avvalsa della facolta di cui all'articolo 12 comma 2 del D.Igs. 139/2015. Alla data di chiusura
dell’esercizio, tutti crediti commerciali presentano scadenze entro i 12 mesi, fatta eccezione per alcuni depositl

cauzicnali e per i crediti per imposte anticipate.
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Disponihilita liquide

Le disponibilita liguide sono esposte al loro valore nominale.

Eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle modifiche apportate allOIC 14 sono rilevati in bilancio
prospetticamente ai sensi dell’OIC 29 “Cambiamenti di principi contabili, cambiamenti di stime contabili, correzioni di

errori e fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio”.

Ratei e risconti

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pill esercizi, per realizzare il principio della

competenza temporale.

Gli eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle modifiche apportate alla precedente versione del’OIC 18 in tema

di riclassificazione degli oneri e proventi straordinari sono applicati retroattivamente, ai soli riclassificatori.

Eventuali effetti derivant! dall’applicazione deile modifiche apportate alla precedente versione dell’OIC i possono
essere rilevati in bilancio prospetticamente ai sensi dell’OIC 29. Pertanto le componenti deile voci riferite ad
operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad essere contabilizzati in

conformita a! precedente principio.

Patrimonio Natto

Gli eventuali effetti derivanti dall’applicazione dei paragrafi 37-39 dell'0OIC 28 in tema di acquisto, alienazione e

annullamento di azioni proprie sone rilevati retroattivamente ai sensi-del’'CIC 29.

Eventuali effetti derivanti dall'applicazione delle altre modifiche apportate alia precedente versione del’OIC 28

possono essere rilevati in bilancio prospetticamente ai sensi dell"0IC 29.

Pertanto le componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i foro effetti in bilancio

possono continuare ad essere contabilizzate in conformita al precedente principio.
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Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi ed oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura dell’esercizio sono indeterminati nel’ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono
iscritti al valore rappresentativo della migliore stima del’ammontare che I'impresa razionaimente pagherebbe per

estinguere I'obbligazione ovvero per trasferiria a terzi alla data di chiusura dell’esercizio

Gli eventuali effetti derivanti call’applicazionz delle modifiche apportate alla precedente versione del’0IC 31 intema

di riclassificazione degli oneri e proventi straordinari sono applicati retroattivamente, ai soli fini riclassificatori.

Eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle altre modifiche apportate alla precedente versione dell’OIC 31
possono essere rilevati prospetticamente ai sensi dell’OIC 29. Pertanto le componenti delle voci riferite ad operazioni
che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad essere contabilizzate in conformita al

precedente principio.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente e
corrisponde aleffettivo impegno della Societa nei confronti del singoli dipendenti alla data di chiusura del hilancio,

dedotte le anticipazioni corrisposte.

Gli eventuali effetti derivanti dali’applicazione delle modifiche apportate alla precedente versione del’'QIC 31 in tema

di riciassificazione degli cneri e proventi straordinari sono applicati retroattivamente, ai soli fini riclassificatori.

Eventuall effetti derivanti dall’applicazione deile altre modifiche apportate alla precedente versione del’0IC 31
possono essere rilevati prospetticamente ai sensi dell’0iC 29. Pertanto le componenti delle voci riferite ad operazioni
che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad essere contabilizzate in conformita al

precedente principio.

Debiti

In base alle nuove disposizioni del D. Lgs. 139/2015, i debiti devono rilevati in bilancio secondo il criterio de! costo

ammortizzato, tenendo conto del fattore temporaie. Tuttavia, I'articolo 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015 prevede che
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le modificazioni previste all'articolo 2426, comma 1, numero 8, codice civile (criterio del costo ammortizzato)
J

“possono non essere applicate alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro

effetti in bilancio”. Qualora si usufruisca di tale facolta la societa applica il costo ammortizzato esclusivamente ai debiti

sorti successivamente all’esercizio avente inizio a partire dal 1° gennaio 2016.

Va evidenziato inoltre che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4 cod. clv. il criterio del costo ammortizzato pud non

essere applicato ai debiti se gli effetti sono irrilevanti; questo, secondo il principio contabile, avviene quando:

- i debiti sono a breve termine (ovvero inferiori ai 12 mesi);

- i costi di transazione soio di scarso rilievo rispetto al valore riominale;

- il tasso di interesse effettivo non & significativamente diverso dal tasso di mercato.

Criteri di conversione delle peste in valuta

Le immobilizzazioni materiali, immateriali e quelle finanziarie, rilevate al costo in valuta, sono iscritte al minor valore

tra il tasso di cambio al momento dell'acquisto e auello della data di chiusura dell'esercizio.

I crediti e | debiti espressi originariamente in valuta estera iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui sono sorti,

sono allineati ai cambi correnti alla chiusura dei bilancio.

Gli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei crediti e dei debiti sono rispettivamente accreditati e addebitati
al Conto Economico aila voce 17bis Utili e perdite su cambi. Qualora il saldo di tale conversicne risulti positivo, per Ia

parte relativa ad utili non realizzat], si procede all'attribuzione ad apposita riserva.

Ricenascimento dei ricavi e del costi

| ricavi sono rilevati nel rispetto del principio della competenza e della prudenza, e normaimente sono identificati con

la data di realizzazione dello spot, film o eventa.

Per le commesse non ancora ultimate alla data di chiusura dell’esercizio, si rilevano le relative rimanenze per laveri in
corso su ordinazione, valutate in base al metedo deila percentuale di completamento, e gli eventuali imporii faiturati

ai clienti seno contabilizzati nei debiti alla voce “Acconti”.
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 ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

| costi sono rilevati nel rispetto del principio della competenza.

Imposte sul reddito d'esercizio, imposte differite ed anticipate

In cssequio al Principio Contabile n. 25 il metodo adottato per la determinazione e ['iscrizione delle imposte in bilancio
& quello dell'esposizione dell'onere fiscale di competenza dell'esercizio, mediante 'imputazione di imposte anticipate

o differite, calcolate secondo le aliquote previste dalle norme di legge vigenti.

In particolare:

- lo stanziamento delle imposte correnti & effettuato in base alla ragionevole valutazione dell'onere fiscale IRES ed
IRAP per l'esercizio, e sono esposte, al netto degli acconti versati, di eventuali crediti di imposta e di ritenute subite,

nella voce “Dehiti tributari” o, se a credito, nella voce “Crediti tributari”;

- l'iscrizione delle imposte anticipate soggiace alla ragionevole certezza dell'esistenza di utili imponibili nel momento in
cui le differenze temporanee andranno di volta in volta ad annullarsi, e sono esposte tra i crediti alla voce “imposte

anticipate”;

- Yimputazione delle imposte differite trova giustificazione nella probabilita di un futuro debito fiscale, e I'iscrizione

del relativo fondo awviene nel pieno rispetto del principio della prudenza.

Inoltre come richiesto dall’art. 2424, nello stato patrimoniale sono evidenziati i “Crediti Tributari” {voce C Il 4-bis)

separatamente dalle “Imposte Anticipate” (voce C Il 4-ter).
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CCMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELL’ATTIVO CONSOLIDATO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari ad Euro 3.918 mila e presentano un decremento di Euro 284 mila rispetto

alla chiusura 30.06.2017.

Costi di impianto e di ampliamento

Diritti di brev. Industr. e di utilizz. delle opere dell'ingegno 37 35
Concessioni, licenze e marchi 109 (81)
Avviamento - Differenza di consolidamento 2.704 (79)
Immobilizzazioni in corso e Acconti 1] 51 (51)
Altre 397 156 241
Totale 3.918 4.202 (284)

| costi di impianto e ampliamento al 30.06.2017 pari a Euro 796 mila si riferiscono principalmente: i) agli oneri,
ammortizzati in 5 anni, sostenuti per Poperazione di reverse takeover perfezionata in data 5 agosto2016, con la
fusione per incorporazione della Casta Diva Group S.r.l. nella Blue Note S.p.A., poi rinominata Casta Diva Group S.pA;
ii) ai costi sostenuti per la quotazione al Mercato AIM della ex Blue Note S.p.A., avvenuta in data 13 iuglio 2014, ed a
relative spese di ristrutturazione, manutenzione ed ampliamento, ammartizzate per un periodo di 5 anni; iii} spese

legali e notarili di acquisto e costituzione.

L' Avviamento delle societd consolidate {al netto dei costi di avwiamento), pari a Euro 2.552 mila, & riconducibile al

valore residuo delle differenze di consolidamento generatesi dall'inclusione nel perimetro delle seguenti societa:

Avviamento:

Casta Diva Pictures S.r.l.

Casta Diva Pictures Corp. 266
Zoom Films Production S.R.0. 335
Casta Diva Pictures 5.A. 67
Totale 2.552

L' avviamento iscritto & ammortizzato in 10 anni.

Uiscrizione di tali maggior valori trova giustlficazione nelle vaiutazioni svolte dagli amministratori In relazione aile

singole partecipazioni, sulla base anche dei relativi business plan predisposti dal management.
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Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono pari a Euro 236 mila e presentano un decremento di Euro 27 mila rispetto alla

chiusura di 30.06.2017.

Impianti e macchinario 97 150 (53}
Attrezzature industriali e commerciali 113 37 76
Altri beni 26 76 (50)
Totale 236 262 (26

Le Attrezzature industriali e commerciali, pari a Euro 113 mila risultano avere un incremento pari a 76 mila euro,

soprattutto riferito agli ammodernamenti di interni effettuati dalla Blue Note S.r.l.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono pari ad Euro 26 mila, con un decremento pari a 197 mila euro. La composizione

della voce & di seguito rappresentata:

Descrlzmne : e T 3 0i06,2007 L0 31.02.2016 ¢ - Variagoni -,

Partacipazioniin altre |mprese 26 26 0
Crediti verso imprese collegate/collegate 0 197 {197)
Credito verso altri 0 0 0
Totale 26 223 (197)

| Crediti verso imprese collegate, che erano pari a Euro 197 milg, che facevano riferimento a crediti finanziari della
Anteprima Video S.r.l. nei confronti delle sue due societd partecipate, in particolare: {} per Euro 172 mila a crediti

verso la Eggs Invaders S.r.. in liquidazicne; per Euro 25 mila a craditi verso [a Tapeless S.r. ., sono stati incassati.

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Le Rimanenze sono pari complessivamente a Euro 185, in decremento rispetto all'esercizio precedente pari a 1.944
p p

mila euro. La composizione della voce & di seguito rappresentata:

Laori i COrso su odinazicne
Prodotti finiti e merci 37 53 {16}
Totale 185 2.129 {1.944)
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In particolare, le rimanenze per Lavori in corso su ordinazione, pari a Euro 148 mila, fanno riferimento a commesse di
produzione spot ed eventi non ancora ultimate alla data del 30 giugno 2017, valutate in base al metodo della

percentuale di completamento.

In particolare, risultavano ancora in corso al 30.06.2017, tra le altre, importanti commesse:

- Conventions per i clienti Bonduelle Italia, Amplifon e Sephora

- Produzione “Clear Blue” e docufilm “Diva”.

Crediti

| crediti sono complessivamente pari a euro 10.833 mila euro, in incremento rispetto all’esercizio precedente per

1.681 mila euro. Di seguito si riporta il dettaglio della voce:

30062017 e
_ Qltre 12.-mesl

Dascrizione .

Totale "7-.0 Entro 12 mesi

Crediti verso clienti {al netto f.do sval.) 0
Crediti tributari 1,213 0
Imposte antizipate 0 0 0 64 709 773 {773}
Crediti verso altri {al netto f.do sval.} 1.869 13| 1.882 499 13] 512 1.370
Tolale 10,820 i3 10.833 8.430] 722 9.152 1,681,

Non vi sono crediti esigibili oltre i 5 anni.

i crediti verso clienti sono pari a Euro 7.737 mila e fanno riferimenio interamente a crediti di natura commerciale verso
i clienti. Lammontare dei crediti esposto al valore nominaie & ricondotto al presumibile reaiizzo attraverso lo
stanziamento del‘fondo svalutazione crediti pari ad Euro 47 mila al 30 giugno 2017. Durante il primo semestre
dell'anno non ci sono stati incrementi e decrementi. Tale fondo & stato rilevato sulla base di un attento esame di tutte
le posizioni creditorle in essere e rappresenta la migliore stima predisposta dagli amministratori, tenuto conto delle

informazioni disponibili alla data di redaziorie del presente bilancio, del rischio di inesigibilitd dei crediti. il fondo ha

avuto la seguente movimentazione:

|Fondo svalutazione cred

| crediti tributari rappresentano il saldo netto tra gli acconti versati e ii debito per imposte residuo.

Informazioni in merito ai “Crediti per imposte anticipate” vengono fornite nella sezione “imposte d'esercizic”.
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La ripartizione dei crediti al 30 giugno 2017 secondo area geografica, cosl come previsto dall’art. 2427, n. 6) del cod.
civ. @ riportata nella tabella seguente:

Italia

6.896 4,774
Estero 3.937 4,378
Totale 10.833 9,152

Disponibilita Liquide

Sono pari complessivamente ad Euro 2.353, sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente paiché non sono corse

variazioni nel perimetro di consolidamento.

Descrizione -

30.06.2017

scrizion L 31122016 ° © Variazioni
Depositi bancari e postali 2.301 2,228 73
Denaro e valori in cassa 52 33 19
Totale 2.353 2.261 92

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.

Ratei e risconti attivi

| ratel e risconti attivi sono pari a Euro 425 mila, in incremento rispetto all'esercizic precedente per 156 mila euro. Di
seguito il dettaglio:

Descrizione - -0 30.06.2017-

srione 31022016 - Varatoni
Risconti attivi 425 270 155
Ratei attivi 0 0 0
Totale as| 276 155

Non vi rilevano risconti attivi di durata superiore ai 5 anni.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO CONSOLIDATO

Il Patrimonio nette consolidato al 30 giugno 2017 & pari a Eure 5.748 mila eurg, di cui 4.842 mila di pertinenza del soci

della capogruppo.

In data 5 agosto 2016, & stato iscritto presso il registro delle imprese di Milano I'atto di fusione per incorporazione di
Casta Diva Group S.r.l. in Blue Note 5.p.A.,, stipulato in data 29 luglio 2016. Per effetio del perfezionamento della

fusione, Blue Note S.p.A. ha modificato la propria denominazione sociale in Casta Diva Group 5.p.A.

Nel contesto e per effetto della business combination, Blue Note S.p.A. ha dato attuazione alia fusione mediante
emissione di nuove azioni assegnate al socio unico di Casta Diva Group S.r.l. in funzione del seguente rapporto di
cambio: per ogni nominali 1 euro del capitale sociale di Casta Diva Group S.r.l.,, 'Azionista di Casta Diva Group S.r.l. ha
ricevuto 81,328 azioni ordinarie di Blue Note S.p.A., prive del valore nominale, senza conguagli in denaro. Al servizio
del concambio, Blue Note S.p.A. ha emesso n. 9.035.540 azioni ordinarie prive del valore nominale e ha deliberate un
aumento di capitale complessivo pari a Euro 3.563 mila. Alla data di efficacia della fusione, il capitale sociale della
Societa (da quel momente denominata Casta Diva Group S.p.A.) & pari 2 Euro 5.000 mila, suddiviso in n, 10.472.922

azioni prive di indicazione del valore nominale,

in coerenza con le niuove disposizioni in materia di bilanci, in seguito al Decreto legisiativo n. 135 del 18 agosto 2015
che ha recepito la Direttiva 34/2013/UE, le azioni proprie gia possedute alla data del 31.12.2015 sono state
riclassificate nel patrimonio netto mediante la creazione della riserva negativa per azioni proprie in portafoglio ed

alimentando per pari importo la riserva straordinaria.

AL3L1214 1437 1.088) 8| 0 (247 0 1. 140) [301) 843 9]

Destinazione del risultata: a [ q Q o 1] (200 3001 0 - 0|
Acquisti azionl proprie 0 (43} 0 ) [ D o 0 Fl 0 1|
Varlazione riserva di cansolldamento 1] 0 0 1] [ [} 1 (751) 781 0 (78]
Risultato eserci2io al 311215 0 [1] 0 0 [1] [1] 0f 0] 0 0l
[aLaLizis 1L437] 1043 iy 4] (z43]] ol L=y {78y 51 0 53
Aumante dl capitale al sarvizio del concambio fuslong 3.563 o 0 1] a 1] 1] 0 31563 0) 3.563|
Destinazione risuitato esercizio a ] a a o Q [E:1) 81l 0 0) 0j
Rettifiche di conralidato per orrori esercizi prec. a o bl Q 24 a (502) 0| Q 258]
Rlcfasslfica azioni proprie [l 0 <] (2] 4 [44) a 0 ) [ q
Avznio da cencambio [} 0 0 o 187 0 0 n 143 0 143
Riserva da traduziong o 0 [1} [ (24) 0 i} 0f 14) 0 124
Varizzione riserva di cansalidamento o a [} 1} 841 0 0 0l 843 [ 843,
Variatione perimetre cansolidamento ] 0 [] ] 0 ] 1] Q A78) 478} 5%
Risultato d'asercizlo 31.12.2016 1] [ a o 0 0 ] 137 133) 9] 7
ALSLILIE 5.000] 1083] | qf 1060 (44 127281 137, 4.476) 474 4954
Destinazione utile dell'esercizio (1] o o a o o 137 {137} 1] 0
Versamento aumento di capitale 81 687 0 0 L1} [ 0 0 ) [ 28|
Rettifica su utili e<ercizi precedentt 0 o 0 o 0 o (1] ol ) 0| 2
Ridassifica azion| proprie o Q 0 0 a (s} n 0 4 0) {4
Riserva di traduzicne 0 0 o n 2 u [1} [v il 0) 29
Variatione Hservadi consolidamento 0 o 0 0 & 0 0 0 )| 115) i
Risnitate d'esercizio 30.06. 2017 Q 0 0 L] 1] a a (4 7)) Q {ﬁjL|
|Ai30/06/2017 5.381] 1730 of of Log] [ izl 174} 5.286] 452 5,743

La composizione della voce altre riserve ha subito una variazione nel pericdo principalmente dovuta all’adeguamento

riserva di traduzione (29 mila euro).
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La riserva negativa di azioni proprie ha visto un decremento ulteriore di 4 mila Euro per |'operazione di acquisto

precedentemente descritta.

La riserva per utili/perdite portate a nuova si decrementa per il riporto delle perdite dell’esercizio precedente e per la

rettifica sugli utili dell’esercizio precedente.

La riserva sovraprezzo azioni subisce un incremento di 688 mila euro dovuto alla rinuncia al credito per finanziamenti

infruttiferi dei soci (293 mila euro) e per effetto di un aumente del capitale sociale {395 mila eurc}.

Di seguito si riporta il prospetto di raccordo fra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo ed il

corrispondente patrimonio netto e risultato del bilancio consolidato.

‘Descrizione . R L - " Utilenetto - Patrimonionetto |

Bilancio Capogruppo civilistico 30.06.2017 (414) 7.480
Risultato e patrimaonio societd consolidate (aggregato) 301 5.873
Elisione partecipazioni 0 (7.523})
ammortamento differenze di consolidamento {150) 2.552
rettifiche su avviamenti civilistici infragruppo e relative riserve 188 (2.723}
Bilancio di Gruppo consolidato 36.06.2017 (76) 5.748

Tale prospetto permette di raccordare il patrimonio neito della Capogruppo con quello del Gruppo mediante la
definizione delieccedenza dei patrimoni netti delle situazioni contabili, comprensive del risultato di periodo, rispetto
ai valori di carico deile partecipazioni che rientrano nel perimetro del consolidamento e la definizione dei avviamenti

ad esse relativi e delle contestuali rettifiche infragruppo.

Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonament: a fondi rischi ed oneri ammontano a Euro 47 mila e seno di seguito dettagliati.

rimposte, anche differite

Fondi pe
Altri
Totale

Le variazioni sono dovute ad una diversa riclassifica del Piano dei Conti intervenuta nel pericdo di riferimento in

seguito all'implementazione del nuovo sistema gestionale SAP.
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Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato

Il trattamenta di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto tra le passivita per complessivi Euro 579 mila e fa
riferimento alle sole societa italiane del gruppo, in lieve incremento rispetto al precedente esercizio. La composizione

ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

-Saldo finale. -

DG . . . ; - .. - __ i ] 17

Anteprima Video 211 12 29 193
CDP Milan 31 1 - 33
EGG Events 27 12 - 33
Blue Note 191 19 20 190
KISMET 100 7 - 107
Totale 570 58 50 579
Debiti

L'ammontare complessivo dei debiti al 30.06.2017 & pari a Euro 10.793 mila, in decremento rispette al precedente

esercizio. La composizione delle singole voci & casi rappresentata:

Destrizione- . T . .
Debiti verso soci per finanziamenti (388)
Debiti verso banche 3.040 {(214)
Acconti 1.796 {864}
Debiti verso fornitori 6.189 (319}
Debiti Tribuiari 63 419 (356)
Dehiti verso istituti di previdenza 413 304 105
Altii debiti 707 394 313
Totale 10.793 12.512 {1.719)

Debiti verso soci per finanziamenti

Al 31.12 2016 ia voce faceva riferimento per Euro 370 mila al finanziamentc soci infruttifero erogato dal socio Reload
S.r.l. {titolare al 30.06.2017 di azioni pari all'86,27% del capitale sociale di Casta Diva Group S.p.A.). Nel corso del
periodo di riferimento il socio ha rinunciato al credito con contestuale aumento del capitale sociale (77 mila euro) e

della relativa riserva sovraprezzo azioni (293 mila euro)

Debiti verso banche
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| Dehiti verso banche sono complessivamente pari a Euro 2.826 mila, in decremento di 214 mila euro rispetto al

precedente esercizio.

La voce & principalmente costituita dal valore residuo, al 30.06.2017 dei finanziamenti a medio-lungo termine

ottenuti che ammonta a 1.467 mila euro. Di seguito si riporta il dettaglio dei finanziamenti a medio-lungo in essere

alla data di chiusura dell’esercizio:

Credito Valtellinese " |casta Diva Pictures S.r.l. 300.000 T 183.630

Credito Valtellinese Casta Diva Pictures 5.r.l. 250.00C 73.790
Credito Valtellinese EGG Events S.r.l. 300.000 228.467
Unicredit EGG Events S.r.l. 500.000 500.000
Monte dei Paschi di Siena Blue Note S.r.l. 100.000 100.000
UBI Banca Blite Note S.r.l. 100.000 100.000
BPM Anteprima Video S.r.l. 150.000 47.268
BPM Anteprima Video S.r.l. 60.000 48.610
Credito Vaitellinese Anteprima Video S.r.l. 150.000 59,833
UBI Banca Anteprima Video S.r.l. 40,000 25.301
Unicredit Anteprima Video S.r.l. 100.000 100.000
Totale ' 2.050.000 1.466.500

Si fa presente che tali finanziamenti non sono stati valutati in base al criterio del costo ammortizzato, essendo
esplicitamente prevista dal D. Lgs. 139/2015 1a possibilita di non applicazione per | finanziamenti gia in essere alla data
del 31.12.2015. Uarticole 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015 prevede, infatti, che le modificazioni previste alt'articolo
2426, comma 1, numere 8, codice civile {criterio del costo ammortizzato) “possono non essere applicate alle

componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio”.

Debiti verso fornitori

| debiti commerciali sonc pari a Euro 5.870 mila, in decremento rispetto all'esercizic precedente per effetto
dell’andamento ordinario della gestlone, e rappresentano I'indebitamento del gruppo nei confronti dei fornitori per

acquisti di beni e servizi, al netto degli sconti commerciali.

Debiti tributari

| debiti tributari ammontano a Euro §3 mila.
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Debiti verso istituti di previdenza

Ammontano a Euro 413 mila e fanno riferimento ai debiti verso Inps e altri istituti similari presenti nei vari paesi in cui

opera il gruppo.

La ripartizione dei debiti al 30 giugno 2017 secondo area geografica, cosi come previsto dall’art. 2427, n. 6) del cod.

civ. & riportata nella tabella seguente:

|ta| ia
Estero 1.353 3.368
Totale 10.793 12,512

Ratet e risconti passivi

| ratei e risconti passivi rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio della

competenza e sone pari a Euro 808 mila, in crescita rispetto al precedente esercizic principalmente per 393 mila euro.
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COMMENTO ALLE PRINCIPAL| VOC! DEL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Valore della Produzione

Il Fatturato ammonta complessivamente ad Euro 14.219 mila, in incremento rispetto al precedente esercizio

principalmente per effetto del mutuato perimetro del Gruppo.

Ricavi BU spot {e Digital Video Content) - Spot 0 8.659
Ricavi BU Eventi { o Live & Digital Communication} - B2B 602 3.013
Ricavi BU Eventi { o Live & Digital Communication) - B2C 1.524 421
Totale 2.126 12.093

I ricavi delta BU Spot ammontano a Euro 8.659 mila e fanno riferimento al business delle societd entrate nel nuovo
perimetro di consolidamento, in particolare alla produzicne di spot gubblicitari, video digitali e virali, web series,
branded content, gestiti per la produzicne dalle societa dengminate Casta Diva Pictures e attive in varie partt del

mongda.

| ricavi della BU Eventi — B2B ammontano a Euro 3.615 mila, in incremento rispetto al precedente esercizio
principalmente per effettc de! mutato perimeiro di consolidamento, e fanno riferimente in particolare agl eventi
corporate (convention, eventi web, road show, stand fieristici, team building, lanci di prodotto, conferenze stampa)
organizzati dalla EGG Events S.r.l e agii eventi B2B organizzati all'interno del loczle Blue Note dalla controilata BN

Eventi S.r.l.

| ricavi della BU Eventi — B2C ammontano a Euro 1.945 e fanno riferimento ai ricavi caratteristici del locale Blue Note

Milano (spettacoli e food&beverage).

Di seguito viene riportata la suddivisione dei ricavi delle vendite e prestazioni al 30.06.2017 per area geografica.

'6§Scf]iiﬁné K _ P D et 30008, 7o 2 16 -
Italia . 2.i26

Estaro . 0
Totale . 2.126
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Varigzione rimanenze lavori in corso su ordinazione, prodotti finiti e merci

La variazione dei lavori in carso su ordinazione & pari a Euro 1.943 mila e fa riferimento a commesse di produzione
spot ed eventi non ancora ultimate alla data di chiusura dell’esercizio, valutate in base al metodo della percentuale di

completamento. Si rimanda al paragrafo “Rimanenze” per il dettaglio dei Lavori in corso.

Altri ricavi e proventi

Complessivamente pari a Euro 54 mila, in incremento rispetto al precedente esercizio per effetto principalmente del

mutato perimetro di consolidamento e per impatto di poste di natura straordinaria.

Costi della Produzione
Costi per acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

| costi per acquisto di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono iscritti per complessivi Euro 518 mila (Eure
256 mila nel precedente esercizio) e riguardanc prodotti per la cucina/bar, materiale merchandising e prodotti per

utilizzo in sala relativamente all’attivitad del locale Blue Note Milano.

Costi per servizi

| costi per servizi ammontano a Euro 8.791 mila, in incremento rispetto al precedente esercizio principalmente per

effetto del mutato perimetro di consolidamento. Di seguito il dettaglio delle diverse tipologie.

‘Descrizione = . - - ariaziong ~ - -

Costi di produzione Spot 5.109 0 5.109
Costi di produzione Eventi 2.263 691 1.572
Costi commercialigenerali e amministrativi 1.419 597 822
Totale ' 8.791 1.288 7.503

| costi di produzione Spot fanno riferimento ai costi necessar alla realizzazione delie attivita inerenti a BU Spot (e

Digital Video Content) ovvero spot pubblicitari, video digitali e virali, web series, branded content.

! costi di produzione Eventi fanno riferimento al costi necessari alla realizzazione delle attivita inerenti la BU Eventi (o
Live & Digital Communication), che crea e organizza convention, eventi web, road show, stand fieristici, team building,

lanci di prodotte, conferenze stampa, concerti e festival, sia per il target aziende {B2B) sia per il target persone (B2C},
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e che & gestito dalle societa Egg Events S.r.l. e BN Eventi S.r.l., per la parte eventistica B2B/B2C e Blue Note S.r.|. per la

parte dei concerti [ive che si svolgono nel locale.
Costi per il personale

| costi del personale ammontano ad Eure 1.974 mila, in incremento rispetto al precedente esercizio (Euro 483 mila)

per effetto del nuovo perimetro di consolidamento.

La composizione delle singole voci & cos! costituita:

Bescrizione CE i SR
Salari e stipendi 1.421 362 1.059
Oneri sociali 417 o9 318
Trattamento di fine rapporto 138 22 115
Totale 1.975 483 1.492

Ammortamenti e svalutazioni

Complessivamente pari ad Eurc 374 mila, in incremento rispetto al precedente esercizio (Euro 105 mila)

principalmente per effetto del mutato perimetro di consolidamento.

L'incremento degli ammaortamenti delie immobiiizzazioni immateriaii € ascrivibile principaimente ai costi capitalizzati
tra le spese di impianto e ampliamento (ammortizzate in 5 anni) relativi alle consulenze per 'operazione di reverse
takeover e all'iscrizione delle differenze originate in sede di primo consolidamento dalie scritture di eliminazione delle

partecipazioni del gruppo CDG, ammortizzate lungo un orizzonte temporale di 10 anni.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali si riferiscono principalmente agli ammortamenti del costo delle
attrezzature presenti nel locale Blue Note Milano e le strumentazioni necessarie all'erogazione dei servizi di

postproduzione in capo alla Anteprima Video S.r.l.
Proventi ed oneri finanziari

I saldo della gestione finanziaria & negativo per Euro 78 mila (negativo per Eurc 14 mila nel precedente esercizio) ed &

composto da proventi per Euro 5 mila, oneri per Eurc 83 mila.
Gli oneri finanziari sono generati daif’ utilizzo delle linee di credito e finanziamenti concessi alle societa del gruppo.

Gli eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle modifiche apportate alla precedente versione dell’0IC 25 in tema

di riclassificazione degli oneri e proventi straordinari sono applicati retroattivamente, ai soli fini riclassificatori.
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Eventuali effetti derivanti dall’applicazione delle modifiche apportate alla precedente versione dell"OIC 25 possono
essere rilevati in bilancio prospetticamente ai sensi dell'QOIC 29. Pertanto le componenti delle voci riferite ad
operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono continuare ad essere contabilizzate in

confarmita al precedente principio.

imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte iscritte nel conto economico sono le seguenti:

Le imposte correnti sona relative alle imposte dovute in ciascuno dei paesiin cui il gruppo ha le sue societa controliate

e inserite nel perimetro di consolidamento.

Il valore delle imposte & composto prevalentemente dalla stima delle imposte per il primo semestre 2017 effettuato
per le filiali estere, in particolare: Eure 90 Migliaia per la filiale argentina, Euro 62 Migliaia per la filiale turca ed Euro

46 Migliaia per la filiale ceca.

Per guanto riguarda le aziende italiane, si & ritenuto di ncn dover accantonare alcun valore perché il gruppo ha aderito

al consolidato fiscale nazionale e vanta crediti tributari per perdite pregresse per circa Euro 709 migliaia.

ALTRE INFORMAZIONI

Rapporti con la narti correlate ai sensi dell’art. 2427 ccmma 22-bis, de! Codice Civile

Le operazioni svoite nell’ambito del gruppo CDG, quelle con la controllante e le controllate dirette ed indirctte,
nonché quelle con alire parti correlate, non sonc qualificabili come atipiche o inusuali, rientrando nell’ordinario corse
delle attivitd delle societd del gruppo. Tali operazioni, quando nen concluse a condizioni standard o dettate da

specifiche condizioni normative, sono state comunque regelate a condizioni di mercato.

Le principali operazioni infragruppo sono sostanziaimente connesse all'attivitd resa dalla Capogruppo Casta Diva
Group 5.p.A. verso le societd appartenenti al gruppo {in particolare per I'addebito dei costi per servizi resi di carattere
amministrativo, fiscale, legale e commerciale), nonché alia provvista e Vimpiego di mezzi finanziari. | suddetti rapporti
rientrano nell’ordinaria gestione dell'impresa 2 sono conclusi a normati condizioni di mercato, ovvero alle condizioni

che si sarebbero stabilite tra parti indipendenti.
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Al fine di fernire un’esauriente informativa dei rapporti commerciali e finanziari con i soci e le altre societa del gruppo,

si riportano le seguenti tabelle.

Ricavi e Costl infragruppo

Ta X
Casta Diva Group 200 1]

Casta Diva Pictures 81 257
Eggs Events 0 90
Blue Note 185 4}
BN Eventi 0 185
Anteprima Video 61 115
Kismet 114 1
CDP Rep. Ceca 225 30
Zoom Films Rep. Ceca 0 53
CDP Argentina 0 ¢
CDPUSA ] 15
CIVALITE USA 0 0
NICHE USA 0 ]
CDP Turchiz 0 66
ZMEDYA Turchia 0 ¢
CDP UK 0 89
CDP Libano 44 4
CDP Sud Africa 4 8

913 913

Componenti deilo Stato Patrimoniale;

Crediti e Debiti Commerciali Infragruppo:

Diva Groug : i
Casta Diva Group 5
Casta Diva Pictures ] 65
Eggs Events 0 41
Blue Note 41 0
BN Eventi 5 0
Anteprima Video 29 76
Kismet 76 1
CDP Rep. Ceca 39 4]
Zoom Féilms Rep. Ceca 0 0
CDP Argentina 4] 0
CDP USA 5 38
DIVA LITE USA 0 0
NICHE USA 0 5
CDP Turchia 7 15
ZMEDYA Turchia 4 J
CEP UK 0 15
CDF Libano 7 0
CDP Sud Africa 0 7

269 269
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Crediti e Debiti Finanziari Infragruppo:

Casta Diva Pictures 221 0
Eggs Events 300 720
Blue Note 14
BN Eventi 0
Anteprima Video 20
Kismet

CDP Rep. Ceca

Zoom Films Rep. Ceca
CDP Argentina

CDP USA

DIVA LITE USA

NICHE USA

CDP Turchia

ZMEDYA Turchia

CDP UK

CDP Libano

COP Sud Africa

00 000000 0cC

(o e R = =

1.290 1.290

Non si segnalano altre operazioni significative con parti correlate al di fuori del perimetro di consolidamento del

Gruppo.

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Con riferimento ai fatti di rilievo intervenuti dopo il 30 giugne 2017, si rimanda a quante illustrato neila Relazione sulla

Gestione redatta dagli amministratori.

- Milano, 29 settembre 2017

Per il Consigiio di Ar
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