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Cari azionisti,

nel 2023 la Vostra Societa prevede di aumentare il valore della produzione del 29%, I'ebitda del 38%, I'ebit del 25%. ||
prezzo dell'azione, dopo aver raddoppiato il suo valore nel 2022, dal 2 gennaio 2023 al |5 novembre 2023 ¢ salito
ulteriormente del 106% e nel primo semestre dell'anno, 'azione CDG ¢ risultata la seconda piu scambiata del mercato in
proporzione alla capitalizzazione (fonte Azimut Direct).

Nel corso dellanno si prevede che tutte le societa operative (tranne Casta Diva Pictures, impegnata in importanti
investimenti sui clienti televisivi) realizzino una crescita organica: G.2 Eventi (gia con Casta Diva ldeas al suo interno) del
26%, Genius Progetti del 6%, Blue Note del /%. Inoltre sono state realizzate 3 operazioni straordinarie per un
investimento totale di € | |,3 milioni: abbiamo completato I'acquisizione di Genius Progetti, acquistando l'ultima quota del
0%, come previsto dal contratto del 2022; abbiamo acquisito il ramo d'azienda eventi ex Over Seas, condotto in affitto
negli ultimi 3 anni, anche in questo caso secondo le previsioni pattuite nel 2020, e infine abbiamo acquisito il 100% della
casa di produzione pubblicitaria Akita Film (con la sua controllata Akita Off) divenendo di fatto i nuovi leader del
mercato degli spot in ltalia. La PFN € stata ovviamente impattata da queste uscite straordinarie, ma il Piano prevede un
totale recupero, e anzi un suo miglioramento, entro il 2026.

Con orgoglio, possiamo dire di aver raggiunto ANCORA UNA VOLTA gli obiettivi del Piano precedente, pubblicato
nell'aprile 2023, con uno, o addirittura due anni di anticipo.

Alla fine del Piano 2023-26 che Vi presento, contiamo di arrivare a € 153 milioni di fatturato, con € |/,7 milioni di ebitda
ed € 13,6 milioni di ebit. Eventuali M&A aggiuntivi potranno migliorare considerevolmente questi risultati.

A questo proposito mi piace segnalare che non passa settimana senza che qualche azienda o qualche advisor non ci
proponga nuove operazioni straordinarie. La nostra reputazione, la nostra crescita, con la conseguente visibilita mediatica,
e il tasso di successo e integrazione delle nostre acquisizioni recenti e passate, sono ingredienti appetibili per chi voglia
superare i propri limiti dimensionali e affrontare il mercato da una posizione di leadership. Siamo tuttavia molto selettivi
sia nello scegliere i dossier da prendere in considerazione, sia nel procedere con le opportune due diligences. E anche
dopo questo necessario passaggio e capitato piu di una volta che ci astenessimo dall'acquisire, tanta € la nostra
attenzione e prudenza nell'affrontare 'M&A. Noi non siamo un fondo di investimento e non possiamo rischiare degli
errori o delle acquisizioni che peggiorino | nostri conti, anche solo temporaneamente.

Le linee guida che ci siamo dati e | criteri che consideriamo importanti per considerare un'acquisizione sono i seguenti, in
ordine di importanza;

- qualita degli imprenditort;

- dimensioni dell'azienda;

miglioramento dei nostri parametri;

coerenza con le nostre attivita;

non sovrapposizione delle stesse, devono essere simili, ma non identiche;
non sovrapposizione dei clienti.

Detto questo, il percorso di crescita, sia organica sia per linee esterne, rimane il nostro primario obiettivo, come il nome
stesso del mercato finanziario in cui siamo, I'Euronext Growth Milano, ci indica e ci sprona a fare. Per conseguire tale
crescita seguiamo varie direttive: da una parte c'é la concreta possibilita di entrare con qualche interessante presidio nel
mercato del Digital Marketing, creando una nuova BU, dall'altra i mercati su cui operiamo gia, sia quello della LiveCom sia
quello della Video Production, sono molto frammentati e in attesa di un aggregatore. Casta Diva puo giocare questo
ruolo grazie alle sue caratteristiche uniche: forte diversificazione dell'offerta, ampia presenza internazionale e agevole
accesso al mercato dei capitali. Occorre ed e possibile, a nostro parere, creare un campione nazionale, da 200-300
milioni di fatturato, che possa competere con le maggioni realta europee.

Last but not least, dobbiamo continuare anche un altro percorso, quello della sostenibilita, sia ambientale, sia sociale, sia
come governance. Come sapete, abbiamo lanciato il nostro ESG PACT che contiene una decina di programmi che nel
corso del 2023 sono stati portati avanti con successo.

Continua anche il nostro impegno nell'associazionismo di categoria. Casta Diva € socio fondatore di Web3 Alliance, |l
consorzio di societa attive nelle tecnologie del Web 3.0: intelligenza artificiale, metaverso, VR, AR, blockchain, NFT, e chi
Vi scrive e il Presidente del Consorzio. Facciamo inoltre parte del Club degli Eventi, come soci fondatori, e di CPA, le
associazioni di categoria rispettivamente delle agenzie di eventi e delle case di produzione pubblicitarie. Siamo anche tra |
fondatori di AssoNext, I'associazione delle societa quotate allEGM, che ha dato un decisivo contributo alla scrittura e alla
propulsione del Decreto Capitali, che dovrebbe essere approvato dal Parlamento entro I'anno.

Vi lascio con una nota di speranza: Il titolo Casta Diva, nonostante I'aumento del 283% del suo prezzo dall'inizio del 2022
al 15 novembre u.s, € ancora estremamente sottovalutato, rappresentando una capitalizzazione pari a 2,6 volte I'ebitda
previsto nel 2023, mentre il moltiplicatore standard per un'azienda delle nostre dimensioni, internazionale e quotata,
dovrebbe essere intorno a 6 volte. Contiamo di convincere gli investitori di questa anomalia nel periodo di Piano, dopo
averlo fatto con gli analisti di Value Track.

Nel frattempo confermiamo la politica di remunerazione degli azionisti, basata sulla distribuzione di dividendi, prevista in
€ 3 milioni dal 2023 al 2025, e gia iniziata nel corso del 2023,

Andrea De Micheli

Presidente e Amministratore Delegato




CASTADIVAGROUP EXECUTIVE SUMMARY

We Make Things Happen

* "Multinazionale tascabile" della comunicazione fondata nel
2005.

* Leader nel mercato italiano degli eventi corporate.

* Leader nel mercato italiano della produzione di spot
pubblicitari.

* Leader nel consolidamento del mercato (16 acquisizioni in |8
anni).

* Presenza internazionale, diversificazione dell'offerta, accesso al
mercato del capitali.

 Quotata dal 2016 all'Euronext Growth Milan.

e | 30+ clienti top tier attivi, di cui 10+ con accordi quadro
pluriennali.

* ESG PACT orientato al benessere dei collaboratori e alla
protezione dell'ambiente.

* 5 consiglieri indipendenti su 6 membri del CdA
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* Valore della produzione 2023F: €11 1,3m (CAGR 2005-2023 =
219)

» Ebitda (adj) 2023F: €10,Im (9% su VdP).

* Valore della produzione a fine Piano 2026E: €153m

* Ebitda (ad)) a fine Piano 2026E: €1/,7/m (I 1,6% su VdP).
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Una multinazionale della comunicazione attiva in due settori

4 A

®.9
‘ CREATIVE CONTENT PRODUCTION

\_ /

Offerta di qualita Talenti

* TV:programmi e format * Premi Oscar

* LiveCom: eventi B2B e B2C * Premi Grammy
* Music: Blue Note Milan jazz club * Young Guns

* Clienti: |30+ attivi nel top tier

* Premi: | 30+ nazionali e
iInternazionall

IL GRUPPO

-

B2B

\_

B
ﬁ LIVE COMMUNICATION

Presenza internazionale

Qm\ 14
4

CITTA
CONTINENTI

Performance finanziaria

Borsa: +283% da gennaio
2022 (CDG:IM su Euronext
Growth Milan)

Crescita Valore della
Produzione: CAGR 21% dal
2005 al 2023
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PREMI INTERNAZIONALI

VINTI SINO AL 2023 = -~

Award 2017

R \ Per «le caratteristiche dil eccellenza
‘G' e innovazione del modello di business
presentato in fase di quotazione»
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LIVE COMMUNICATION

CASTA DIVA IDEAS*%

G.2 EVENTI GENIUS PROGETTI BLUE NOTE
ad _,j- & = FERROVIE @ 75.000 clienti ogni
/TALIANE 577, anno o, i
— TI M Ferrari WoodyAIIen 25.000 cene servite Biy oham
KOHLER GeE (0 cvent privati e
? corporate all'anno
SBOMETECN COTTODESTE "EEE 25% del fatturato di
Posteitaliane concerti jazz in ltalia
: * IRIS (fonte: SIAE)
W) REALE intel IVECO CERAMICA —
=S MUTUA W Grour
MARAZZIZ Blue,. Mote
2 PUBLITALIA ’80 < s
Allianz ()

(*) Budget > € 150k neglil ultimi 18 mesi (tranne Blue Note) (**) incorporata in G.2 da gennaio 2024
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CREATIVE CONTENT PRODUCTION

CASTA DIVA PICTURES AKITA E-MOTION
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(*) Budget > € 150k neglil ultimi 18 mesi
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Sedi e partner esteri garantiscono capacita produttiva in 4 continenti

Le restrizioni 111.3

derivanti dalla 2005: Paramour (Prague)
pandemia o .
hanno colpito 007: Egg (Ml|aﬂ)
int tt -
((?Deéoésﬁa " 840 2008: Onyx (Buenos Aires)
performato 2010: CDP (London)
meglio del
CAGR 2005-2023 mercato) 201 1: Dynamo (Istanbul)
21% | 2012: Niche (New York, Los Angeles)
|
/ ! 201 3: Moonlighting (Cape Town)
:
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

201 6: Blue Note (Milan)

2018: CDE (Dubal)

2018: G.2 Eventi (Milan)

2018: Mete Travel & Events (Milan)

2020: Over Seas (Rome)
2022: Genius Progetti (Sassuolo)
2023: Akita Film (Milano), e-motion*

348 368

21.7 970 248 235
169 17.5 17.7 g0
> easnllll I
. m . |

2005 2006 2007 2008 2009 20IO 2011 20I2 2013 20I4 2015 20I6 20I7 2018 2019! 2020 2021 2022 2023

29.7

I74
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Le entita estere, in prevalenza originate dalla produzione video, sono una rete esecutiva con potenziale di
evoluzione in altri settori dell’offerta

* Internazionalizzazione fin dal 2005

- - * Crescita organica e per M&A
2 e
- ] RQ -e g L‘
: « Coinvolgimento e fidelizzazione del
- partner
* In Italia, investimento deil key manager in
CDG
= =
C

Consolidato

Partnership
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Casta Diva
Group SpA

Service Zero | o 10094 100%—p- (.":asta Diva
Srl Pictures Srl

45%

Blue Note Srl |<—100% | 55% .| Casta Diva <—J

Prague Sro ( )
L ) L ) Casta Diva
) \ - - - 50%—»  Pictures SAL
CD SA Film (Beirut)
G.2 Eventi Srl* [«4—100%——50%—| production Services _ N
Pty Ltd (Cape Town) C Di
L ) L ) asta Diva
E Reload SPA ) A ‘ - - 50%—>| pictures Filmcilik
. - (Istanbul)
@ Greenbone Srls GENIUS ¢ 10006—{—100%—p-| C3568 YN ‘ i
Progetti Srl SR [ )
. . L ) . J Casta Diva
Andrea De Micheli ( i ~ - ——90% " Pictures Sro
: Prague)
: Casta Diva L (Prag J
@ Flottants S| oo o R , \
(London)
( 100%—{==Akita Srl

O J

@ Live Communication @) Creative Content Production () Servizi Generali

(*) incorpora Casta Diva Ideas da gennaio 2024 (**) in liquidazione (rif. comunicato stampa 21/12/2021)
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IL MERCATO FINANZIARIO

Casta Diva e tra i titoli piu performanti nel 2022-23 nel segmento Euronext Growth

—CDG.MI —FTSE ltalia Growth
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+283%

-34%

Gli scarsi volumi sono la
principale criticita del
mercato Euronext Growth
Milan (EGM), ma secondo
"analisi liquidita EGM
pubblicata da Azimut Direct,
nel primo semestre del 2023
CDG e seconda per indice di
liquidita (e quarta per
turnover) su quasi 200
aziende quotate

I titolo CDG, con un
multiplo EV/EBITDA pari a
solo 2,6x, ha ampi margini di
apprezzamento
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CASTADIVAGROUP STRUTTURA

We Make Things Happen
Andrea De Micheli
Presidente & CEO e Organico BU/funzione
Fondatore
@ISIERIVIICEI ZIERIOI [ | | [ | [ | | [ | [ | | [ | [ | | [ | [ | | [ | [ | | [ | [ | | [ | [ | | [ | [ | . Organico tOf[a|e de| Gruppo (inClUSi
. Guido Palladini i Francesca Panigutto collaboratori)
o Group CFO - IR i ESG Manager
: In CDG dal 2020 ] In CDG dal 2020
: Beatrice Gozzi Ilvana Gabbiano -
! Amministrazione HR -
: In CDG dal 2005 In CDG dal 2020 :
. CASTA DIVA IDEAS* GENIUS PROGETTI BLUE NOTE - - CASTA DIVA AKITA
) Francesco Paolo Federica Morini Daniele ) o PICTURES Davide Rizzi -
: Conticello Genovese - Fabio Nesi Paolo Zaninello .
. In CDG dal 2017 In CDG dal 2021 In CDG dal 2016 . . In CDG dal 2006 In CDG dal 2023 -
- G.2 EVENTI WE ARE LIVE - - ENTERTAINMENT INTERNATIONAL SUBSIDIARIES
) Matteo Valcelli Attilio Manassero ~ | Massimo Righini o
B Duccio Stanzani Raffaele Cozza . . Tomas David, Emre Atakan, Cecilia -
. In CDG dal 2018 In CDG dal 2021- 2005 . . In CDG dal 2020 Felgueras, Philip Key -

LIVE COMMUNICATION CREATIVE CONTENT PRODUCTION

(*) incorporata in G.2 Eventi da gennaio 2024



CASTADIVAGROUP PERSONE CHIAVE
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Davide Rizzi, AD

Matteo Valcelli, Co-founder, Presidente e AD

Gianluigl Rossi, Presidente

Daniele Genovese, AD

;=.

'~ Nick The Nightfly, Artistic Director
4

3& Matteo Giusti, Dir. Creativo

A
i) g Paolo Zaninello, Co-founder, AD ‘ Federica Morini, AD

Fabio Nesi, Presidente e AD Attilio Manassero, Chief Luxury Officer WAL

Massimo Righini, Chief Creative Officer




CASTADIVAGROUP PERSONE CHIAVE
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Fattori chiave per 'attrazione dei talenti

* Leadership nazionale nel settore Live Communication

* Leadership nazionale nel settore Advertising Video Production

» Quotazione, stock option, stock granting

e Politica delle remunerazioni dedicata all’attrazione e alla conservazione dei talent

« Team di esperti specializzati nel proprio settore

« Comitato retribuzioni formato da consiglieri indipendenti




CASTADIVAGROUP STRATEGIA ESG
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ESG PACT: benessere dei collaboratori e protezione del’ambiente

ESG manager Ambiente

- Relazione d'impatto 2023 - Consumo energia da fonti rinnovabilli
- Risparmio fonti idriche

Societa - Riciclo rifiuti

- Macro-progetto inclusion&diversity - Riduzione impatto CO2

- Progetto PRIDE
- Corso sul mondo LGBTQIA+ (Florencia Di Stefano-Abichian) Governance

- Sportello di aluto psicologico graturto per i collaboratori - 5 consigliert indipendenti su 6 membri del CdA
- Contributo di € .000 contro Il caro-bollette del 2022 - Certificazioni ISO9001, 14001, 2012
- Sicurezza e formazione - Incentivi al personale su obiettivi ESG

Iniziative pianificate
Ambiente: policy interne per regolare gli obiettivi di sostenibilita

Sociale: turnover del personale, inclusion&diversity, sicurezza e formazione, salute e politiche sociali
Governance: certificazioni, diversita di genere nei CdA, incentivi al personale su obiettivi ESG
Per maggior informazioni visitare la pagina https://www.castadivagroup.com/esg-relazione-sulla-gestione-di-sostenibilita/
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CASTADIVAGROUP IL MERCATO IN ITALIA: TAM (TOTAL ADDRESSABLE MARKET)

We Make Things Happen

Casta Diva nel tempo ha acquisito la leadership nazionale in segmenti strategici del mercato

TAM ltalia (€m)

300

VIDEOCONTENT === "7
PRODUCTION €39Im ___----7




CASTADIVAGROUP IL MERCATO: LIVE COMMUNICATION
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Un settore tornato a regime dopo la pandemia, ma con cambiamenti strutturali

€ |,4b incluso il volume d'affari delle

859 884 900 | societa del comparto anche da business 725 * |l mercato globale ha un fatturato in
complementari (ad es. produzione video) aumento, da $805t nel 2017 a

1.8% $1.439t nel 2025, con un CAGR del

o 678
21% 3.8% > 7 6%

/ o o
> (51.2%) 36.4% e Nel 2021 in Italia il 54% del

\ 439 ee / mercato era attribuibile alle prime
39.5% 25 aziende; tale quota € aumentata

10.7% / felj%, indlice di UF; chiarta
endenza al consolidamento
/

834

* Altre tendenze in atto:
digitalizzazione (eventi “ibridi”),
riduzione mini-eventi virtualizzabili

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (es. business meeting), sicurezza e

Decremento dovuto sostenibilita fattori chiave nelle
alla pandemia strategie dei clienti.

Fonte: Monitor Eventi, Plimsoll, GroupM, The Interactive Advertising Bureau




CASTADIVAGROUP IL MERCATO: LIVE COMMUNICATION

We Make Things Happen
Nel 2022 Casta Diva ha raggiunto la prima posizione in Italia negli eventi corporate
74.57
67.54 m 2022
12021
54.16
g 1568
40.02
36.25
34.52
33.09 31.90 302
052 272 300 2045 Circa 230 aziende
' ' 18.62 con una mediana di
983 fatturato di €2.2m
3.03 ——
CASTA DIVA GROUP* ALPHAOMEGASRL ~ AIMITALY SRL POMILIO BLUMM NEXT SPA NOLOOPSRL INVENTACPMSRL PRODEAGROUP B&T MANAGEMENT"
SRL* SPA SRL

Fonte: Plimsoll (*) Per Casta Diva Group si € considerato il consolidato proforma 2022 delle realta del Gruppo: Genius Progetti, G2, Casta Diva Ideas, We Are Live, Blue Note (**) Il fatturato 2022 di Pomilio

Blumm e stato stimato al netto della componente “comunicazione istituzionale” * Balich Wonder Studio, attiva prevalentemente nel settore Cerimonie e Grandi Eventi, e stata esclusa dal perimetro di riferimento
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ANDAMENTO

60.0%
500%
40.0%
30.0%
20.0%

100%

0.0%

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20
201
201
201
201
201
201
201
201
2021
2022
2023
2024

M TV / Pro. Video Audio B Newspapers
Magazines Outdoor + Cinema M Digital

* Leadership del digritale, tenuta della
TV..

* .. con forme comunqgue legate al
video (40% dei budget del grandi
marchi)

Fonte: GroupM, Statista, Visual Capitalist Generational Power Index 202 |

IL MERCATO: ADV VIDEO CONTENT

TV

= Radio
Newspapers

m Magazines

m QOutdoor
Cinema

m Internet

* Investimenti In integrazione tra
digitale e mezzi tradizionali (“digrtal
extensions’), pari al 16% del budget
tradizionali entro il 2024.




CASTADIVAGROUP IL MERCATO: ADYV VIDEO CONTENT

We Make Things Happen

Con le ultime acquisizioni, Casta Diva guadagna la leadership tra i produttori italiani di spot pubblicitari

26.63

Lél 1121 1117
10.31

2.31 | 79

CASTADNVA  MOVEE THNK THEBOX BRW LTTLEBULL MERCURIO THE KAREN COLLATERAL INDIANA A-TO  BIACKBALL ALIMMASTRR  BLACK 360FX BEDESCHI ALTAMAREA  THE HABUN

+AKTA*+E MAGICINT CATTLEYA AM GNBEMA FAMLY PROD#*  VERBANO PROD MAMBA ALM#* ALM#* BIGMAMA
MOTION

(*) proforma 2022  (**) Esclusa la parte Feature Films (***) dati 2021 — Fonte: MediaKey



CASTADIVAGROUP

We Make Things Happen

- " s Y 3, = £ 3 . J . : ! .
- oy p s ke o 3 : s pe AN : g 5 v R : SNy <Ny 2 : ’ e By AL S A
p » ROND T . "o v ) o e g 5 = : - o T A ot . 3 - Ve 5 N _ A D e i ,
] e aand - S - : A — o . 3 2 S - B ) k ) - h o W dor 3 .
~ : - - ! - - o~ : e E - . . : ;
== = ——— ————— =— — = = == e o o— Mo oghitn -.q:
IR TS . . . I = ' &
- - — B ¥ =~ m - . . - - 1
: : d . . o AR |
' : : e |

fi

= e~

‘4 - - - A -
y R fi"ﬁw ‘
RIS SR BRSBTS
et e s BN e




CASTADIVAGROUP STRATEGIA DI CRESCITA: 2022 ACQUISIZIONE DI GENIUS PROGETTI

We Make Things Happen

IR

‘l
-~

GENIUSPROGET T

Live Events, Tailor-Made Experiences

i

* Agenzia di eventi di Sassuolo, in provincia di Modena

* Nel 2021 aveva sviluppato un valore della produzione di
€22,/m con ebitda di €3,5m, pari ad una marginalita del 6%

* Fondata nel 1994 e guidata da Matteo Giusti, ha innestato In
CDG una forte expertise nel settore del “luxury events”.

* Genius progetta e organizza In tutta Europa eventi aziendali,
stand fienistici, celebrazioni e lanci di nuovi prodotti per
grandi marche der comparti ceramistico, automobillistico e
cosmetico, con l'obiettivo di rendere | partecipanti
ambasciatori del brand.




CASTADIVAGROUP STRATEGIA DI CRESCITA: 2023 ACQUISIZIONE DI AKITA FILM

We Make Things Happen

* (asa di produzione fondata nel 2004 a Milano.

* |l team e composto da |4 persone tra cur: 2 Executive
producer, 2 R&D, 3 produttori; 2 production manager, 2
production assistant, | manager post-produzione ed Il
dipartimento amministrativo.

* Sitratta di una struttura altamente flessibile: in caso di
produzioni simultanee sono In grado di fare affidamento su
un ampio bacino di liber professionisti fedeli e di alto profilo.

¢
 €14,/m di valore della produzione, €2,8m di ebitda (19%). : : eDISON

* Assenza di sovrapposizione nei portafogli clienti.

* Economie di scala pari a circa €300k

* |'operazione consente di acquisire la leadership tra le case di
produzione rtaliane.

_‘

SON S| IMPEGNA A PRODURRE IlL40%



CASTADIVAGROUP

We Make Things Happen

E-motion € una casa di produzione che offre una soluzione integrata e agile
con grande attenzione alla qualita, nel settore del video industriali e per
eventl. L'integrazione con Casta Diva consentira a questa di allungare la
catena del valore e a E-motion di aumentare sensibilmente Il proprio
fatturato.

Prima societa rtaliana e tra le prime al mondo ad aver adottato il sistema di
ripresa basato sulla tecnologia Red Digrtal Cinema, ha oggl accumulato
un'esperienza unica nell'uso di questo sistema utilizzando ora il formato 8K e
corredato le proprie camere con le migliori ottiche Cooke/Red Primes.

Sala post e grading online, studio limbo 4xém carrabile, reparto di motion
graphics, / suites di editing offline/editorial. Esperienza sul campo nelle
produzioni stereo 3D e VR360.

STRATEGIA DI CRESCITA: 2023 LOI PER L’ACQUISIZIONE DI E-MOTION

Massimo

AND UNMATCHED THRESHING QUALITY. CASE IH ' CONNECT ROOM

CaselH (CNH Industrial) - Video Lancio New products



CASTADIVAGROUP STRATEGIA DI CRESCITA
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[ Asset j } [ Trend rilevanti ] } [ Driver di crescita ]
* Status di azienda quotata con andamento * Ulteriore domanda di consolidamento neil * LiveCom: ingresso in nuovi settori quali:
positivo del titolo settori in cul opera il Gruppo eventi territoriali, sfilate di moda, congressi
. . . . , dicl, | | | |
* Track record di successo nella crescrta per * Completa integrazione delle componenti medici, cerimonie e grandi event
acquisizioni digitali nelle strategie di marketing delle * Video production: ingresso nel nuovo
+ Portafoglio clienti composto da big aziende iﬁzt:tli”e(sil)programml scripted per nuovi
spender (| 30+ attivi) e fidelizzato (31 * Conferma del video come contenuto
clienti pluriennali) centrale della comunicazione pubblicitaria  Creator economy: mix di crescita organica
» Capacita esecutiva globale (14 sed) e Crescrta del settore OTT (CAGR 2018-22 © PEhatquiblzion
paria | 19)

* || format proprietar
* Trasformazione del digital marketing

o ESG fattore centrale della visione
(creator economy)

* Modello organizzativo snello (valore della
produzione pari a piu di €/00k per
addetto)



CASTADIVAGROUP STRATEGIA DI CRESCITA
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Obiettivi 2024-26

[ Live Communication ] [ Video Content Production j Creator Economy

* Razionalizzare la struttura mediante * Ampliare Il perimetro attraverso M&A . .
L , , , * M&A (non compreso nel numeri del
fusioni societarie (non compreso nel numeri del Piano) biano)
* Partnership con agenzie di eventi . .
* Aumentare la clientela con altn OTT ed o . .
allestero tont * Acquisizione di competenze mirate
s _— emi
* (Cercare opportunita in setton limitrofi | | + Cross-selling con le altre BU
a que||| attualmente presidiatl_: * Entrare nel mondo del contenut
- Eventi territoriali scripted, ossia fiction e film tv
- Sfilate di moda » Riattivare il network estero anche come

-  Congressi medici

origination di business (oltre che come
- Cerimonie e grandi event

appoggio produttivo locale)

* Appiattire la catena di comando, * Fondere la societa di servizi Service * Unificare sistemi ERP e CRM tra le

semplificando le funzioni di Gruppo Zero In Casta Diva Group aziende del gruppo
* Diffondere cultura ESG



CASTADIVAGROUP STRATEGIA DI CRESCITA
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Il piano prevede la crescita del fatturato unita ad un sensibile miglioramento della redditivita

Val. produzione € 84m Val. produzione +69m (1,8x) Val. produzione € I53m
EBITDA (adj) € 7,0m EBITDA (adj) +10,7m (2,5x) EBITDA (adj) € 17,7m
EBITDA margin 8,3% EBITDA margin +40% EBITDA margin 11,6%
PFN adj (cassa) (€ 2,8m) PFN adj (cassa) (€3,6m) PFN adj (cassa) (€ 6,4m)
\§ / g J

Nota: * L’'EBITDA e stato rettificato dei costi non ricorrenti * La PFN e al lordo della distribuzione dei dividendi e si basa su un cash conversion ratio (rapporto fra cash flow operativo ed EBITDA) del 70%




CASTADIVAGROUP STRATEGIA DI CRESCITA
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CDG punta ad un CAGR del 26% sul’EBITDA dal 2022 al 2026

2022 A 2023 F 2024 E 2025 E 2026 E VdP CAGR 16,2%

x1,8
153.0

136.4

m Valore della

produzione 113 120.7
EBITDA (adj) 84.0
EBITDA CAGR 26%
x2,5
7.0 10. | 12.0 14.6 7.7
EBITDA (adj) % 8.3% 9.0% 9.9% 10.7% 1 1.6%
EBIT (adj) 4.6 6.1 8.0 10.7 13.6
PFN (cassa) (2.8) 5.5 0.4 (3.3) (6.4)

Nota: « LEBITDA é stato rettificato dei costi non ricorrenti ¢ |l fatturato 2023 comprende Akita e — pro-forma — E-motion, ma anche al netto delle acquisizioni sarebbe superiore del 9% alla previsione del

piano precedente * La PFN e al lordo della distribuzione dei dividendi e si basa su un cash conversion ratio (rapporto fra cash flow operativo ed EBITDA) del 70%
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Piano industriale 2023-26 vs 2023-25 (€m, %)

* [l Gruppo ha superato

| | | | | |
| 2022 A | 2023 F | 2024 | 2025 E | 2026 E |
| | | | | | ' ' ' ' .
| | | | | . ampiamente gli obiettivi a breve
I I I I l 153.0 I , ,
valore della | | | L 1364 | . termine del piano presentato
produzione | | 1207 | ) | o
! L3 ! ! : + nellaprile 2023
| | | | 1053 |
| 840 | 87.2 | | | i o |l fatturato 2023 comprende Akita
| | | | | | .
! ! ! ! ! . e — pro-forma — E-motion, ma
| | | | | |
=2023-26 i | | | | i anche al netto delle acquisizioni
| | | | | |
2023-25 | | | | | | .
i i i i i i sarebbe superiore del 9% alla
i i i i | i previsione del piano precedente.
| | | | | |
| | | | | . L'impatto del’M&A si evidenzia
l l l |2 l l l
EBITDA (adj) l : 10.1 : : : . nello scostamento della PFN
| 70 67 | | | | o L .
| | . | | | . * |l plano industriale, in un’ottica
| | | | | |
1 1 1 1 1 I . . o :
| ; ; | : | prudenziale, e suscettibile di
| | | | | | . \ , . L. .
i i i i i i sviluppl migliorativi per effetto di
EBITDA (adj) % 8.3% 9.0% 7.7% 9.9% 8.4% 10.7% 10.5% 11.6% alcune acquisizioni sinergiche ad
PFN (cassa) (2.8) 55 (3.3) 0.4 (3.9) (3.3) (4.5) (6.4)

«  Gruppo
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Casta Diva Group SpA
Via Lomazzo, 34 - 20154 Milano

Andrea De Micheli — Chairman e CEO
a.demicheli@castadivagroup.com

Guido Palladini — CFO e IR
g.palladini@castadivagroup.com
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